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1. Informe ejecutivo

La evaluacion del programa Licenciatura en Biologia Pesquera de la Universidad Autbnoma
de Sinaloa, ubicada en Mazatlan, Sinaloa, se integré con la autoevaluacion desarrollada
por la institucion, la visita realizada por la Comision de Pares Académicos Externos (CPAE)
del 11 al 14 de octubre de 2022, asi como con el andlisis de la Vocalia Ejecutiva, y la

discusion y dictamen por parte del Comité Interinstitucional.

Todos los pares académicos evaluadores, los integrantes de la Vocalia Ejecutiva y los
miembros de cada comité de los CIEES que participan en este proceso de evaluacién guian
sus acciones de acuerdo con los estandares internacionales para la evaluacién de progra-

mas y funciones de la educacion superior.

Este informe contiene la fundamentacién del nivel de calidad otorgado por los CIEES, las
principales fortalezas que deben ser conservadas en un ejercicio de aseguramiento de la
calidad, asi como los aspectos que deben ser trabajados para la mejora del programa (o

funcion) evaluado.

Por otra parte, consigna las valoraciones por cada una de las categorias de analisis y las
recomendaciones respectivas emitidas tanto por la CPAE como por los miembros del Co-

mité Interinstitucional, asi como la metodologia utilizada para hacer la evaluacion.
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Fundamentacion del nivel

de calidad otorgado por CIEES

En la XXV Sesion del Comité de Ciencias Naturales y Exactas de los CIEES, celebrada el
dia 24 de noviembre de 2022, se analiz6 la evaluacion realizada al programa Licenciatura
en Biologia Pesquera que se imparte en la Universidad Autonoma de Sinaloa. Después de
la revision de los resultados de este proceso, el Comité Interinstitucional determiné que al
programa se le otorgara la acreditacién con vigencia de cinco afios, por cumplir satis-

factoriamente con la mayoria de los estandares establecidos por los CIEES.
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Fortalezas del programa educativo

Los siguientes aspectos aparecen en orden de importancia y se destacan por ser un valor
agregado que ofrece el programa educativo, por lo que es conveniente asegurar su buena
calidad con el paso del tiempo.

e Personal docente idoneo y competente para la investigacion, su esquema labo-
ral favorece su dedicacion a la docencia e investigacion.

e La pertinencia del programa educativo en el area geografica que favorece la
vinculacion con empleadores potenciales (instituciones gubernamentales y con
la iniciativa privada de las pesquerias de tlnidos, camardny pelagicos menores).

e Las instalaciones estan en proceso de renovacion y expansion.

e La estructura administrativa permite que el personal docente se enfoque en sus
labores de docencia e investigacion.

Problematica identificada en el programa educativo

A continuacion, se consignan los principales aspectos detectados por la CPAE y el Comité
Interinstitucional que dificultan la operacion 6ptima del programa y que impactan en el cum-

plimiento de sus propésitos y su calidad.

e No se cuenta con un estudio de factibilidad y andlisis situacional del trabajo con
miras a la préxima actualizacién de la estructura curricular.

e Desactualizacion del plan de estudio y rigidez en la apertura de las materias
optativas.

e Existe la necesidad de fortalecer la composicion de la planta docente de tiempo
completo con perfiles que permitan alcanzar plenamente el perfil de egreso en
el area de gestion y manejo.
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e No se cuenta con programas que orienten y promuevan el autoempleo y el em-
prendedurismo, la investigacion es sé6lo uno de los campos laborales en que se
puede desempenfar un biélogo pesquero.

e Necesidad de promover el desarrollo de las habilidades blandas; liderazgo, re-
daccion de informes, interpretacion de datos y habilidades sociales.

Seguimiento a recomendaciones

En la evaluacion de seguimiento realizada en noviembre de 2006 al programa educativo de
la Licenciatura en Biologia Pesquera, que se imparte en la Facultad de Ciencias del Mar de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, se emitieron 19 recomendaciones de las cuales se

atendieron las siguientes:

e Reestructurar la facultad y su ofrece educativa, con base en un analisis de ne-
cesidades y posibilidades.

e Realizar un andlisis de las necesidades posibilidades y aspiraciones de desarro-
llo del personal académico adscrito al programa educativo.

e Elaborar y poner en marcha el proyecto de desarrollo del personal académico
del programa educativo.

e Contar con la definicién de las lineas de investigacion y la intencionalidad y los
logros esperados.

e Considerar la pertinencia de generar nuevas lineas de investigacion y laboral
plan de accién a corto, mediano y largo plazos.

e Elaborary poner en marcha el proyecto de desarrollo del ambito de investigacién
del programa educativo.

e Elaborar y poner en marcha un plan estratégico para generar las condiciones
gue posibiliten el desarrollo adecuado, pertinente y consciente del ambito de la
investigacion.

e Redefinir la ofrece educativa de la FACIMAR con base en el andlisis de las lineas
de investigacion, del personal académico y de las condiciones de trabajo con la
intencién de caracterizar los perfiles de egreso viables a corto plazo.
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¢ Realizar un analisis colegiado de la ofrece educativa actual, para valorar su ade-
cuacion y pertinencia.

e Generar el referente institucional de la FACIMAR de la UAS.

e Presentar a las instancias correspondientes la nueva propuesta de desarrollo de
la FACIMAR.

e Realizar adecuaciones a la normativa y a los programas de apoyo, en total con-
gruencia con el plan de desarrollo de la FACIMAR.

¢ Realizar las adecuaciones a los procesos de gestion en total congruencia con el
plan de desarrollo de la FACIMAR.

e Generar los sistemas de informacion que posibiliten la organizacion, sistemati-
zacion, monitoreo y ponderacion del proceso académico (docencia, investiga-
cion y difusién) para su evaluacién y planeacion.

e Proponer los mecanismos de evaluacién y planeacion para el desarrollo y ajuste
del proyecto general de desarrollo y cada uno de sus elementos.

e Proponer las formas de vinculacion de la FACIMAR al interior de la UAS.

e Proponer las formas de vinculacion del programa educativo con Instituciones de
Educacion Superior que ofrecen programas en las areas de Ciencias del Mar.

e Proponer las formas de vinculacién del programa educativo con los sectores
productivo y gubernamental.

Por otra parte, aquella que se atendié de manera parcial, es las siguiente:

e Elaborar la propuesta de reestructuracién del programa educativo; generar las
condiciones para reestructurar el plan de estudios que se ofrece, tomando en
consideracion tres referentes basicos: el disciplinario (conocimientos histérica-
mente validados), el profesional (praxis profesional ubicada en el contexto na-
cional) y el institucional (problematica regional).
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2. Valoracidon por categoriay recomendaciones

Con base en la informacion documental recibida como producto de la autoevaluacion, la

visita de la CPAE, el andlisis de la informacion por parte de la Vocalia Ejecutiva y la discu-

sion en la sesion del Comité Interinstitucional, se presentan a continuacion la valoracién por

cada categoria de analisis, asi como las recomendaciones correspondientes con el propé-

sito de que, al darles cumplimiento, el programa tenga evidencias de su mejora. Las cate-

gorias basicas se encuentran sefialadas.

Categoria 1. Propésitos del programa (categoria béasica)

VALORACION

El programa educativo cuenta con propositos claros y son congruentes
con el perfil de egreso, ademas, su oferta es pertinente dada su ubica-
cién estratégica en el estado de Sinaloa, pero no hay evidencia de un
estudio de factibilidad actual o analisis situacional de trabajo que per-
mita identificar las demandas especificas del mercado laboral.

La Facultad de Ciencias del Mar (FACIMAR) tiene un plan de desarro-
llo actualizado con visién al mediano plazo en el que se consideran
objetivos, metas, estrategias, asi como una calendarizacion y registro
del avance en su atencion y/o cumplimiento. Entre los objetivos, des-
tacan la renovacion de las instalaciones, el fortalecimiento de la planta
docente y la actualizacion del plan de estudios.

RECOMENDACIONES

1. Elaborar un estudio de factibilidad o analisis situacional del tra-
bajo para fundamentar la actualizaciéon del plan de estudios.

Categoria 2. Condiciones generales de operaciéon del programa

VALORACION

El programa educativo cuenta con todos sus registros legales en or-
den. Tanto el programa educativo como la Universidad tienen una nor-
mativa especifica para regular las actividades académicas, aunque la
comunidad docente y estudiantil tienen conocimiento de ella, poco sa-
ben de sus contenidos. La pagina de internet donde esta alojada toda
su normatividad no da acceso para descargar los documentos y eso
complica su consulta.
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Los recursos son distribuidos por igual entre los tres programas de la
FACIMAR; para su asignacion se elabora un Programa Operativo
Anual que trata de priorizar las necesidades basicas; entre éstas la
seleccidn de précticas y salidas de campo. El presupuesto es cada vez
mas limitado por el incremento de los precios de bienes y servicios.

Se observa una estructura organizacional adecuada y suficiente para
la operacién del programa educativo.

RECOMENDACIONES

2. Actualizar y promover la consulta de la pagina electrénica para
el acceso publico a la normativa institucional y garantizar la
transparencia de acceso a la opinion publica.

3. Promover el conocimiento de la normativa entre la comunidad
universitaria.

4. Explorar opciones que permitan obtener recursos adicionales
para coadyuvar a la correcta operacion del programa educativo
(adquisicién de equipamiento, insumos, reactivos, materiales,
instrumental, herramienta).

Categoria 3. Modelo educativo y plan de estudios (categoria basica)

VALORACION

El modelo educativo es claro en los documentos institucionales, pero
no se ve reflejado en el disefio e implementacion del plan de estudios;
aunque se han actualizado los propésitos y los contenidos no se han
realizado modificaciones a la estructura curricular que, si bien es fun-
cional y es congruente con la definicion del perfil de egreso, se debe
fortalecer el conocimiento sobre la normativa que regula la pesca, do-
minio del inglés, tratamiento e interpretacién de datos, asi como las
habilidades blandas (redaccion de informes, trabajo multidisciplinario,
liderazgo e interaccion social). Ademas, algunas materias optativas se
abordan de manera superficial y se identifica la necesidad de incluir
una materia obligatoria de artes de pesca. Aunque ofrecen nueve op-
tativas Unicamente se abren cuatro por generacion.

En varias ocasiones se ha asignado a un profesor con un perfil distinto
al ideal para impartir la materia, sobre todo en las del primer afio, a
pesar de ello se han cubierto los contenidos.

10
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Los profesores realizan actividades dinamicas como las salidas de
campo Yy précticas en laboratorio, aunque en el periodo de pandemia
disminuyeron. No todos los programas de las materias incluyen la bi-
bliografia actualizada.

RECOMENDACIONES

5. Actualizar el plan de estudios basado en instrumentos como es-
tudios de factibilidad, analisis situacional del trabajo, reuniones
sistematizadas y aplicacion de instrumentos a egresados y em-
pleadores.

6. Flexibilizar la apertura de grupos para las materias optativas.

7. Verificar que el perfil del docente sea acorde con el de la mate-
ria que se le asigna.

8. Verificar que todos los programas de estudio se elaboren de
acuerdo con el modelo educativo vigente y que integre la biblio-
grafia actualizada.

9. Capacitar a los docentes sobre el modelo educativo para la co-
rrecta y adecuada redaccién de los programas de estudio y las
secuencias didacticas.

Categoria 4. Actividades para la formacion integral

VALORACION

En el programa educativo se reconocen como unidades de aprendizaje
enfocadas a la formacion integral y comportamiento ético de los estu-
diantes las siguientes: Desarrollo de habilidades de pensamiento, His-
toria y principio de la biologia, Articulaciéon sociedad-naturaleza vy
Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

Las actividades complementarias que se ofrecen para favorecer la for-
macion integral de los estudiantes son limitadas y algunas se han de-
jado de realizar, como el torneo de voleibol y buceo.

El programa educativo no establece como requisito de egreso el nivel
de dominio de otra lengua, el curriculo integra tres materias de inglés,
pero es insuficiente, ya que solo logran la competencia de compresion
de textos.

La Institucion ofrece algunas certificaciones genéricas para todos los
universitarios. Al interior de la facultad se promueve y apoya con un

11
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curso de capacitacion para la certificacion de Observadores a bordo,
pero pocos estudiantes optan por ella.

RECOMENDACIONES 10. Ampliar, reactivar y sistematizar la oferta de actividades com-
plementarias que abonen al cumplimiento del perfil de egreso;
se identifica la necesidad de insistir en habilidades transversa-
les como redaccion de textos cientificos y comunicacion aser-
tiva, ademas de actividades deportivas y culturales.

11. Definir un nivel de dominio del idioma inglés en el plan de estu-
dios de forma explicita y que sea acorde con las exigencias del
ejercicio profesional, considerando los posibles campos de
desemperio de los egresados.

12. Promover las certificaciones que impacten en la competitividad
de los egresados.

Categoria 5. Proceso de ingreso al programa

VALORACION Al ser un programa educativo con mas de 50 afios, est4d muy bien es-
tablecido y la mayoria de los aspirantes ingresa por recomendaciones
de familiares, amigos, conocidos o difusion en redes sociales.

El programa educativo aplica el examen del Ceneval para el ingreso,
examen psicométrico, asi como una entrevista. De los aspirantes tota-
les se acepta aproximadamente al 70%.

Un curso de induccion y nivelacién de una semana atiende el rezago
académico de los aspirantes, se considera que su impacto es insufi-
ciente, pues no se pueden resolver carencias de afios en una semana;
por tanto, la estrategia mas efectiva ha sido el programa de tutorias y
asesorias que involucra a docentes y estudiantes pares que apoyan a
los estudiantes con bajo rendimiento académico.

RECOMENDACIONES 13. Fortalecer el programa de nivelacion en cuanto a contenidos y
duracion.

12
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Categoria 6. Trayectoria escolar

VALORACION

La institucién cuenta con un registro sistematizado, actualizado y ac-
cesible para conocer el avance académico de cada uno de los estu-
diantes inscritos en el programa educativo. La informacién se analiza
periédicamente para vigilar la trayectoria escolar de los estudiantes y
establecer acciones para mejorar su transito en el programa educativo.

El programa de asesorias y tutorias funciona correctamente, pero no
se presentd evidencia de que abonen a la reduccion de los indices de
reprobacion, rezago y desercion. Se asigna un tutor grupal, pero los
estudiantes pueden solicitar cambio si asi lo consideran necesario.

El plan de estudios no considera la realizacion de préacticas profesio-
nales; sin embargo, los contenidos de las materias consideran algunas
practicas de campo, ademas de que existe la posibilidad de que los
estudiantes realicen estancias de investigacion.

RECOMENDACIONES

14. Sistematizar las acciones de apoyo derivadas de las asesorias
y tutorias e identificar su impacto en los indicadores de repro-
bacion, rezago y desercion.

15. Promover el desarrollo de competencias para el ejercicio de la
profesion y la aplicacion de sus conocimientos mediante préac-
ticas profesionales.

Categoria 7. Egreso del programa

VALORACION

El plan de estudios contempla varias modalidades de titulacién. Las
principales son por tesis, tesina y el promedio, también se considera la
opcion de acreditar 450 puntos del examen TOEFL; la opcién de obte-
ner el titulo de Biologia Pesquera a través de un examen de inglés no
se considera adecuada, a pesar de ser una habilidad importante, de
ninguna manera garantiza que el egresado cuenta con las capacida-
des para ejercer la profesion.

El principal obstaculo administrativo para realizar los tramites de titula-
cion es que deben realizarlos en diferentes departamentos o ubicacio-
nes, lo cual genera confusién a los egresados; tienen que realizar
trdmites en su coordinacién, en servicios escolares, la biblioteca de la
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Universidad y eso afecta sobre todo a los foraneos quienes en ocasio-
nes no concluyen el proceso en un dia y tienen que realizar gastos
adicionales.

No existe un proceso claro sobre la orientacion de posibles opciones
de desempefio profesional en organizaciones publicas y privadas o de
manera independiente que ofrezca la institucion a sus egresados, ade-
mas la mayoria de los empleadores no forman parte de la bolsa de
trabajo.

RECOMENDACIONES 16. Considerar la opcién de eliminar para este programa educativo
la modalidad de titulacion de acreditacion de un segundo
idioma.

17. Implementar y promover en la facultad estrategias de orienta-
cién para fomentar el emprendedurismo y otras opciones de
desempefio profesional (trabajo comunitario, fotografia de na-
turaleza, OSCs, comercializacion), no sélo la investigacion.

18. Difundir ante posibles empleadores, la existencia de la bolsa de
trabajo de la UAS.

19. Definir estrategias de orientacion y apoyo para contribuir a la
eficiencia en el cumplimiento de los tramites de titulacion.

Categoria 8. Resultados de los estudiantes (categoria basica)

VALORACION  E| programa educativo no aplica evaluaciones de organismos exter-
nos, ya que no hay un instrumento para su especialidad.

Dado que algunos de los estudiantes participan en los proyectos de
investigacion de los profesores y que las opciones de titulacion con
mayor incidencia son tesis y tesina hay evidencia de la produccién
cientifica, sin embargo, la participacion o exposicion en eventos aca-
démicos externos es limitada.

El requisito de cubrir 450 puntos del examen TOEFL es considerado
como una mas de las modalidades de titulacion, mas no representa un
requisito de egreso.

Los egresados destacan en actividades de investigacion, trabajo de
campo y de laboratorio, incluso varios optan por la continuacion de su
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formacion, sin embargo, se identifican areas de oportunidad importan-
tes en la redaccién de reportes e informes, habilidades sociales y do-
minio de competencias para la comunicacion en inglés.

A pesar de que la Facultad ofrece orientacion para que los estudiantes
se certifiquen en algunas competencias profesionales, es deseable fo-
mentar mayor participacion e incluir la promocién de una oferta mas
amplia de opciones.

RECOMENDACIONES

20. Valorar la opcién de definir un nivel de dominio del inglés como
criterio de egreso.

21. Ampliar la oferta y promocién de certificaciones del sector pes-
guero para favorecer las oportunidades laborales de los egre-
sados.

22. Promover y apoyar la participacion de los estudiantes como po-
nentes en congresos y cursos para fortalecer su formacion aca-
démica y contribuir en la proyeccion del programa educativo.

Categoria 9. Resultados del programa (categoria basica)

VALORACION

Se tienen identificadas las causas de desercion: conflicto por salir de
sus hogares y empezar a vivir solos (sobre todo aquellos de comuni-
dades alejadas), cuestiones econdémicas y adicciones, principalmente.
Impartir cursos, platicas y el apoyo de becas universitarias, estatales y
federales, ha contribuido a la reduccién de la desercién escolar.

La eficiencia terminal del programa educativo se considera adecuada,;
sin embargo, es una prioridad atender el rezago de la titulacién y se
estan tomado medidas para incrementarla, como el diplomado de titu-
lacion.

Se realizan reuniones anuales de egresados para conocer su inquie-
tudes, necesidades y recomendaciones para la mejora del programa
educativo; sin embargo, con la pandemia se suspendio y se espera
que se vuelva a realizar de forma sistematica. La Facultad tiene asig-
nada una persona para atender el seguimiento de egresados del pro-
grama educativo.

15
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23. Promover los diplomados de titulacion entre los egresados re-
zagados, sobre todo aquellos que ya trabajan para favorecer la
eficiencia de titulacion.

Categoria 10. Personal académico (categoria basica)

VALORACION

La composicion de la planta docente es una fortaleza, ya que cuentan
con el perfil, grado de habilitacion y experiencia. No obstante, se iden-
tifica la necesidad de fortalecerla con la integracion de perfiles en el
area de gestion de recursos pesqueros.

Cada semestre se evalla a los docentes y en caso de requerirlo se
tomar cursos académicos los cuales se imparten al inicio de cada se-
mestre. Los docentes al menos una vez al afio realizan cursos discipli-
nares en instituciones externas.

La principal fortaleza del programa educativo es la investigacién, por
lo que los docentes se organizan en cuerpos académicos reconocidos
e incorporan a los estudiantes en sus proyectos para realizar mues-
treos, por lo que ademas impacta en la seleccién de tesis o tesina
como modalidad de titulacion.

RECOMENDACIONES

24. Fortalecer la plantilla académica con perfiles que aporten a la
gestién y manejo de recursos pesqueros.

Categoria 11. Infraestructura académica (categoria basica)

VALORACION

El programa educativo cuenta con aulas y espacios apenas suficientes
para la docencia; sin embargo, ya esta en construcciéon un nuevo edi-
ficio que subsanara este problema y mejorara las condiciones de es-
pacio y confort. Las aulas cuentan con aire acondicionado; sin
embargo, algunos pintarrones y proyectores ya no son funcionales.

La FACIMAR dispone de una lancha para salidas a la Bahia; sin em-
bargo, para las salidas mas lejanas se rentan lanchas deportivas y los
estudiantes cubren parte de esos gastos. Por otra parte, es evidente
gue el yate no es operativo.

Se dispone de laboratorios de docencia equipados, los cuales cuentan
con reglamentos y se cuenta con una comision de higiene y seguridad

16
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gue supervisa las condiciones de estos. El equipamiento se ha fortale-
cido a través de fondos o proyectos externos de los docentes.

A pesar de que los equipos de computo y la conectividad son adecua-
dos para las necesidades basicas, es necesario mejorar estos servi-
cios.

La biblioteca cuenta con suficiente acervo tanto fisico como digital para
la consulta de los estudiantes e investigadores.

En las instalaciones solo hay una regadera para hombres y otra para
mujeres, lo que resulta insuficiente para la matricula de la facultad.

RECOMENDACIONES

25.Reemplazar el equipo y mobiliario de las aulas que ya no es
funcional.

26. Generar un programa de renovacion a mediano plazo del
equipo de computo para garantizar el correcto desempefio de
los equipos.

27. Ampliar el ancho de banda de los servicios de conectividad y
acceso a Internet en todas las aulas, asi como tener cobertura
via inalambrica en todos los espacios de la FACIMAR.

28. Adquirir nuevas embarcaciones para la seguridad de los docen-
tes y estudiantes.

29. Aumentar el nimero de regaderas en las instalaciones.

Categoria 12. Servicios de apoyo

VALORACION

Existe un area de administracion escolar que facilita a los estudiantes
la gestién de documentos; sin embargo, en algunos casos tienen que
desplazarse a otras partes de la ciudad para realizar sus tramites, es-
pecialmente, los de titulacion.

La coordinacién trabaja de forma transversal con diversas areas admi-
nistrativas de la universidad y eso permite que conozca los procesos y
necesidades de los estudiantes. Varios procesos estan certificados y
cuentan con personal suficiente para realizar sus actividades.
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Las casas para estudiantes brindan alojamiento y alimento a los estu-
diantes foraneos con bajos recursos. Ademas, se difunden todas las
becas o0 apoyos y los procedimientos para su obtencion.

Se disponen de servicios de bienestar estudiantil como médico, psico-
l6gico y nutricional.

Las rutas para llegar a la Facultad son pocas, ademas la parada mas
préxima esta a una distancia considerable y los estudiantes tienen que
llegar a pie.

La cafeteria después de la pandemia ha ido mejorando en sus servi-
cios, pero aun hay margen de mejora en la regulacion de precios.

RECOMENDACIONES

30. Gestionar ante las autoridades correspondientes para que el
transporte llegue hasta la entrada de la facultad por la seguri-
dad de los estudiantes y construir un parador afuera de la fa-
cultad.

Infraestructura del plantel

VALORACION

La facultad enfrenta retos especificos por su ubicacion aledafa al mar;
la corrosion y el deterioro es mas acelerado, actualmente estan en re-
modelacion y habilitacion de nuevos espacios. En las instalaciones se
observan pocos espacios para la recreacion y descanso.

RECOMENDACIONES

31. Disefiar espacios de recreacién en los que los estudiantes pue-
dan descansar y platicar en sus horas libres.

32. Crear accesos alternos para personas con discapacidad, mien-
tras concluyen con la construccion de los espacios nuevos.
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3. Metodologia de la evaluacion

El proceso de evaluacion tiene como fin emitir la opinion objetiva e imparcial de los CIEES,
mediante sus Comités Interinstitucionales, acerca de los esfuerzos de la dependencia por

superar la calidad de sus programas, y de su eficiencia y eficacia, a la luz de los principios
y estandares para la evaluacién de programas educativos presenciales en las instituciones

de educacién superior 2018 (www.ciees.edu.mx)-

Inicia el proceso de evaluacion diagnéstica de un programa educativo y se toma en cuenta
su contexto regional e institucional, con el fin de considerar su pertinencia; prosigue a iden-
tificar su ubicacion dentro de la institucion y de la dependencia, asi como las leyes, estatutos
y reglamentos que regulan las actividades que se realizan en la institucion de educacion

superior, la facultad y el programa mismo.

La evaluacién destaca los aspectos positivos del programa a manera de reconocimiento a
las estrategias institucionales de mejora e identifica las areas de oportunidad que requieren
atencion para fortalecer o consolidar algun aspecto que los CIEES consideren no satisfac-

torio.
La evaluacion se refiere a los siguientes elementos de un programa educativo:

EJE 1. Fundamentos y condiciones de operacion
Categoria 1. Propésitos del programa

1.1) Propésitos del programa

1.2) Fundamentacion de la necesidad del programa

1.3) Plan para el desarrollo y mejoramiento del programa

1.4) Perfil de egreso

Categoria 2. Condiciones generales de operaciéon del programa
2.1) Registro oficial del programa

2.2) Normativa especifica del programa

2.3) Matricula total y de primer ingreso

2.4) Presupuesto/recursos del programa

2.5) Estructura organizacional para operar el programa
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EJE 2. Curriculo especifico y genérico

Categoria 3. Modelo educativo y plan de estudios
3.1) Modelo educativo

3.2) Plan de estudios y mapa curricular

3.3) Asignaturas o unidades de aprendizaje

Categoria 4. Actividades para la formacion integral

4.1) Cursos o actividades complementarios para la formacién integral

4.2) Ensefianza de otras lenguas

4.3) Cursos, seminarios o capacitaciones para obtener certificaciones externas
4.4) Integridad

EJE 3. Transito de los estudiantes por el programa
Categoria 5. Proceso de ingreso al programa

5.1) Estrategias de difusion y promocién

5.2) Procedimiento de ingreso de los aspirantes

5.3) Programas de regularizacién, acciones de nivelacion o apoyo (si es el caso)

Categoria 6. Trayectoria escolar
6.1) Control del desempefio de los estudiantes dentro del programa
6.2) Servicios de tutoria y asesoria académica

6.3) Practicas, estancias o visitas en el sector empleador

Categoria 7. Egreso del programa
7.1) Programa de titulacién u obtencién del grado

7.2) Orientacion para el transito a la vida profesional

EJE 4. Resultados

Categoria 8. Resultados de los estudiantes

8.1) Resultados en exdmenes de egreso externos a la institucion

8.2) Nivel de dominio de otras lenguas

8.3) Participacion de estudiantes en concursos, competiciones, exhibiciones y presenta-

ciones nacionales o internacionales
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8.4) Trabajos emblematicos de los estudiantes
8.5) Certificaciones externas obtenidas
8.6) Cumplimiento del perfil de egreso

Categoria 9. Resultados del programa

9.1) Desercion escolar

9.2) Eficiencia terminal y eficiencia en la titulacién (u obtencién del grado)
9.3) Empleabilidad de las cohortes recientes

9.4) Egresados cursando estudios de posgrado

9.5) Opinion de los egresados

Eje 5. Personal académico, infraestructuray servicios
Categoria 10. Personal académico

10.1) Composicion actual del cuerpo docente

10.2) Evaluacion docente

10.3) Superacion disciplinaria y habilitacion académica

10.4) Articulacion de la investigacion con la docencia

Categoria 11. Infraestructura académica

11.1) Aulas y espacios para la docencia, y su equipamiento

11.2) Espacios especificos para la realizacién de practicas, su equipamiento e insumos
11.3) Otras instalaciones fuera de la sede (en su caso)

11.4) Biblioteca y acervo

11.5) Servicios tecnologicos

Categoria 12. Servicios de apoyo

12.1) Administracion escolar

12.2) Servicios de bienestar estudiantil

12.3) Becas y apoyos estudiantiles

12.4) Gestidn de los servicios de transporte (si es el caso)

12.5) Servicio de cafeteria
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Etapas de la evaluacion

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior consideran
para la aplicacion del proceso de evaluacion las siguientes etapas:

1. Solicitud de evaluacion: La institucion de educacién superior solicita a la Coordina-
cién General de los CIEES, formalmente y por escrito, la evaluacion del o de los
programas educativos o funciones institucionales. Una vez recibida y aceptada, la
Coordinacién General de los CIEES canaliza la solicitud a la Vocalia Ejecutiva co-
rrespondiente, quien envia al responsable institucional del proceso de evaluacién la
liga de acceso a una plataforma electronica operada por los CIEES denominada
GAPES, para que llene un formato en el que hace su ejercicio de autoevaluacion de
acuerdo con la Metodologia general para la evaluacion de programas educativos o

funciones de nivel superior.

2. Laautoevaluacién diagndéstica o de seguimiento: Con base en esta metodologia, la
dependencia hace el ejercicio de autoevaluacion, el cual sera la fuente principal de
informacién para realizar la visita de evaluacién. Para su aceptacion sera objeto de

un dictamen técnico-académico por parte de la Vocalia Ejecutiva.

3. Visita de evaluacion: La Comision de Pares Académicos Externos (CPAE) realiza la
visita de evaluacién a la dependencia responsable del programa y corrobora, de
forma virtual y presencial, lo informado en la autoevaluacion. Con base en la infor-
macion completa y su apreciacion directa y presencial sobre la situacién que guarda
el programa educativo, establece sus juicios de valor y emite sus recomendaciones.
En esta visita se realizan entrevistas con los principales actores del proceso educa-
tivo: directivos, profesores, alumnos, egresados y empleadores, y se hace un reco-
rrido por las instalaciones donde se desarrolla el programa. La CPAE redacta un

reporte de la visita y lo envia a la Vocalia Ejecutiva.

4. Sesion de analisis y dictamen de nivel de calidad por parte del Comité Interinstitu-
cional (Cl): La Vocalia Ejecutiva presenta ante el Cl la informacion obtenida del ejer-
cicio de autoevaluacion institucional, el reporte de la visita de la CPAE, los

comentarios de la propia Vocalia, a afecto de que los integrantes del Cl, teniendo
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como referente los estandares para la evaluacion de los programas educativos es-
tablecidos por los CIEES, analicen la informacion, la discutan y asignen un nivel de
calidad o acreditacion (en el caso de los programas de las escuelas normales), los
términos de la vigencia de dicho nivel, asi como las recomendaciones referentes al
proceso de aseguramiento de la calidad del programa evaluado, y en las areas que

requieren mejora.

Informe final de la evaluacion: Concluidas las etapas citadas, la Vocalia Ejecutiva
correspondiente inicia la elaboracién del informe final de evaluacién, el cual consi-
dera de manera especial la autoevaluacion, la informacién recabada por la CPAE y
las valoraciones de los integrantes del comité respectivo. El informe de evaluacion
esta ordenado en dos grandes apartados: un informe ejecutivo que sintetiza, con
orden de prioridad, las fortalezas del programa evaluado con el objeto de que formen
parte de un proceso de aseguramiento de la buena calidad, asi como los aspectos
por mejorar; y un apartado en el que se deja constancia de las valoraciones que
emite la CPAE para cada una de las categorias de andlisis. Para cada categoria se
emite una serie de recomendaciones, en orden de prioridad, que los CIEES consi-
deran necesarias para el mejoramiento de la calidad del programa educativo o fun-
cion evaluada. Este informe es enviado a la institucién solicitante con el documento

en que se consigna el nivel de calidad obtenido.
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Semblanza de los CIEES

La Comisién Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior puso en marcha en 1990,
un sistema de evaluacion que asumio la tarea de coordinar la participacion colegiada de las
autoridades gubernamentales y de las propias instituciones de educacion superior (IES).
Este sistema incluyé tres actividades fundamentales: la primera fue la evaluacion global del
sistema y los subsistemas de este nivel, encomendada a la entonces Subsecretaria de
Educacién Superior e Investigacion Cientifica, actualmente Subsecretaria de Educacion
Superior; a la Subsecretaria de Educaciéon e Investigacion Tecnoldgicas; a la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, y al Consejo del Sistema
Nacional de Educacién Tecnoldgica. La segunda fue la autoevaluacién, encomendada a las
propias IES. Y la tercera, la evaluacién interinstitucional, que se otorgé a los Comités Inte-

rinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) creados en 1991.

Los CIEES realizan sus tareas mediante comités interinstitucionales colegiados, cuyos in-
tegrantes son pares representativos de la comunidad académica nacional. Se cuenta con
un comité de evaluacién por cada una de las areas del conocimiento en las que esta orga-
nizada la educacion superior, a saber: Arquitectura, Disefio y Urbanismo; Artes, Educacion
y Humanidades; Ciencias Agropecuarias; Ciencias de la Salud; Ciencias Naturales y Exac-

tas; Ciencias Sociales y Administrativas, asi como Ingenieria y Tecnologia.

El principal objetivo de la evaluacion que realizan los comités consiste en contribuir a me-
jorar la calidad y eficiencia de la educacién superior en el pais. Su tarea se inscribe en la
busqueda de modelos de educacion superior que respondan no sélo a la evaluacion del

conocimiento y la cultura, sino a las exigencias y necesidades sociales del pais.

Para los CIEES, cada programa educativo, a partir de sus propositos y vision, se estructura
en una unidad académico-administrativa compleja y especifica, donde la instancia acadé-
mica hace posible la actividad docente a partir de un plan de estudios formalmente estable-
cido, que aspira a satisfacer un perfil del estudiante y del egresado, que responda a las
necesidades académicas, laborales, sociales y culturales de una profesién especifica en
nuestra sociedad actual y en el contexto local y nacional; en tanto la instancia administrativa
permite resolver y organizar los diversos recursos del programa, con ello facilita que se

alcancen los objetivos académicos determinados por el propio plan de estudios y el modelo
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educativo. Ante esta estructura funcional, los CIEES consideran los aspectos contextuales
en los que esta inserta la institucion y el programa educativo, asi como los insumos relacio-
nados para ponerlo en operacion, los cuales estan establecidos en su normativa y planea-
cién, los procesos que lleva a cabo para la concrecién de las metas y objetivos en la
planeacion, asi como los productos, los cuales son los referentes objetivos que dan cuenta

del nivel o grado de logro de los objetivos y metas.

La interaccion de los diferentes elementos de los programas debe corresponder a las deci-
siones académicas y administrativas plasmadas en los reglamentos, y también a los usos
establecidos tanto por los sujetos directamente relacionados con la ensefianza, como por
las autoridades centrales. Los CIEES retoman el concepto de estructura curricular, como
referente tedrico y metodoldgico que permite advertir la relacién que se da entre los objeti-
vos del programa, la participacion de los profesores, los tiempos que lo rigen, las instala-
ciones que tienen, los recursos didacticos y las formas de evaluacion. Igualmente, hace

posible delimitar los espacios curriculares reales que se establecen para el aprendizaje.

Los criterios del analisis curricular que aplican los CIEES se refieren a la congruencia, con-
sistencia y validez externa e interna. Los referentes externos son los avances de las disci-
plinas relacionados con la formacién profesional, asi como lo que demanda el mercado de
trabajo y las necesidades de desarrollo del pais. En cuanto a los referentes internos, se
analiza la pertinencia de los objetivos y los contenidos de los programas, y la conformacion
de la estructura curricular en los términos sefialados; es decir, la gestion adecuada de los
recursos institucionales para la docencia, ademas de otros referentes que permitan la for-

macion integral de los estudiantes.

Los puntos anteriores determinan los aspectos relevantes a considerar en la evaluacion. La
informacion respectiva se obtiene de fuentes directas e indirectas. Se hace uso de diversas
técnicas (andlisis documental, entrevistas y observacion, entre otras) con el fin de cubrir
aspectos cuantitativos y cualitativos. La investigacion se complementa con datos de otras
fuentes con el fin de validarla. El andlisis se orienta con los criterios conceptuales y el en-

foque metodolégico sefalados en el apartado Metodologia de la Evaluacion.
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Los juicios de valor que se incorporan en el informe de evaluacion no sélo se basan en
estandares de calidad claramente establecidos, sino que el mismo enfoque posibilita eva-
luar cada caso de acuerdo con sus propias caracteristicas. Por lo demas, las recomenda-
ciones se refieren a decisiones posibles en el contexto actual de la institucién y buscan
generar las condiciones para el establecimiento de un plan de mejora continua y asegura-
miento de la buena calidad que brinde las condiciones para que un programa educativo

responda a las expectativas sociales para los cuales fue creado.
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