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1. Informe ejecutivo

La evaluacién del programa de la Licenciatura en Administracién de Recursos Humanos,
de la Escuela de Ciencias Econémicas y Administrativas, de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, ubicada en Guasave, Sinaloa, se integré con la autoevaluacion desarrollada por la
institucion, la visita realizada por la Comisién de Pares Académicos Externos (CPAE) los
dias 30 de noviembre al 02 de diciembre de 2018, asi como con el analisis de la Vocalia
Ejecutiva, y la discusién y dictamen por parte del Comité Interinstitucional.

Todos los pares académicos evaluadores, los integrantes de la Vocalia Ejecutiva y los
miembros de cada comité de los CIEES que participan en este proceso de evaluacién guian
sus acciones de acuerdo con los estandares internacionales para la evaluacién de
programas y funciones de la educacién superior.

Este informe destaca las principales fortalezas que deben ser conservadas en un gjercicio
de aseguramiento de la calidad, asi como los aspectos que deben ser trabajados para la
mejora del programa (o funcién) evaluado. Por otra parte consigna las valoraciones por
cada una de las categorias de analisis y las recomendaciones respectivas emitidas tanto
por la CPAE como por los miembros del Comité Interinstitucional.

Fortalezas del programa

Los siguientes aspectos aparecen en orden de importancia y constituyen el activo del
programa evaluado, por lo que es conveniente asegurar su buena calidad con el paso del
tiempo.

e Lainstitucion posee una normativa vigente y actualizada.
» Existe certificacion de los procesos de movilidad, biblioteca y control escolar.

* La composicién del personal académico con que cuenta el programa educativo es
adecuada.
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Oportunidades de mejora

A continuacién se consignan, en orden de importancia, los aspectos que a juicio de la
CPAE y los miembros del Comité Interinstitucional deben ser atendidos con el objeto de
mejorar el programa evaluado.

e Elaborar un plan de desarrollo especifico para la Licenciatura en Administracién de
Recursos Humanos.

* Incrementar los indices de titulacién del programa educativo evaluado.

* Gestionar la creacién de una incubadora de empresas para impulsar a los
estudiantes a generar sus propios negocios.

Seguimiento a Recomendaciones

La evaluacién del segundo seguimiento realizada en agosto de 2006 del programa
educativo de la Licenciatura en Administracién de recursos Humanos, adscrito a la Escuela
de Ciencias econdmicas y Administrativas, de la Universidad Auténoma de Sinaloa, en su
campus de Guasave, emiti6 20 recomendaciones, de las cuales se atendieron las
siguientes:

* Continuar el proceso de revision Y en su caso, actualizacion y adecuacién del plan
de estudios, en relacién con la disminucién de la carga horaria total y el nimero de
créditos, el perfil de ingreso y el perfil de egreso.

* Incorporar tanto a maestros como alumnos en cursos de utilizacion de los servicios
que ofrece la plataforma tecnoldgica.

* Continuar fortaleciendo el Sistema Automatizado de Control Escolar para
Profesional.

* Difundir las opciones de titulacion.
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» Desarrollar las adecuaciones pertinentes a las instalaciones fisicas, facilitando el
acceso a pisos superiores y servicios escolares, para personas con capacidades
diferentes.

e Generar campafias de civilidad e higiene y estrategias que procuren la
concientizacion y sensibilizacion en la comunidad universitaria.

» Establecer un programa propio de formacion, capacitacion y actualizacién docente.

e Fortalecer la vinculacion entre las Escuelas de la Unidad Regional Zona Norte
Centro

Por otra parte, aquellas que se atendieron de manera parcial o cuentan con un avance

considerable en su desarrollo, son las siguientes:

e Fortalecer el proceso de seleccion de los alumnos de nuevo ingreso

e Contratar profesores de tiempo competo.

* Gestionar el perfil deseable ante PROMEP de los nuevos profesores de tiempo
completo.

* Revisar de manera permanente la estructura y el trabajo de los cuerpos académicos.

e Consolidar el programa de tutorias.

e Gestionar la adecuacién y/o construccién de espacios para cubiculos y sala de
maestros.

* Agilizar la adecuacion de la biblioteca y de los servicios bibliotecarios.

e Continuar con el programa de adquisicion y actualizacién de bibliohemerografia.

» Continuar fortaleciendo el equipo de cémputo de la Escuela de Ciencias
Econdémicas y Administrativas.

e Crear un programa de proteccion civil.

e Incrementar la eficiencia de titulacion.

» Disefar proyectos especificos para que lo cuerpos académicos realicen la
investigacién de naturaleza endégena del proceso educativo.
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— 2. Valoracion por categoria y recomendaciones
—
- Con base en la informacién documental recibida como producto de la autoevaluacién, la
— visita de la CPAE, el anélisis de la informacion por parte de la Vocalia Ejecutiva y la discu-
" sion en la sesion del Comité Interinstitucional, se presentan a continuacion la valoracion por
L2
cada categoria de andlisis, asi como las recomendaciones correspondientes con el propo-
— sito de que, al darles cumplimiento, el programa tenga evidencias de su mejora.
E
1. Propdsitos del programa
—
Valoracién Recomendaciones
El programa educativo cuenta con mision y vi-
— sién, sin embargo, no es difundido adecuada- ) ) ) )
mente entre la comunidad académica. 1. Difundir entre la comunidad académica la
mision y vision del programa educativo.
— No existe un plan de desarrollo del programa
educativo, los profesores participan en la elabo-.
racion del plan de desarrollo institucional.
- El perfil de ingreso es adecuado y el perfil de 2. Elaborar un plan de desarrollo especifico
egreso es pertinente y adecuado a las necesi- para el programa educativo.
- dades del sector productivo.
-
— 2. Condiciones generales de operacién del programa
= Valoracién Recomendaciones
-
La institucion cuenta con una normativa vigente
= y actualizada que se emite a través del Consejo
Umve[j.'ltgno,_su difusion es mediante el portal 3 piyndir la normativa bajo la cual opera el
= _de la nwefsudad y la emision de rgglanjentos programa educativo.
impresos. Sin embargo, hace falta difundir la le-
- gislacién que se aplica al programa educativo.
— La matricula del programa educativo se ha in-
crementado aunque la infraestructura permite
- un mayor numero de estudiantes.
— Los recursos que le son asignados al programa
educativo se ejercen de manera pertinente y se
— consideran suficiente para su operacion. 4. Realizar estudios sobre el ambiente acadé-
i _ mico al menos una vez al afio.
El ambiente académico es favorable para el tra-
— bajo académico de docentes y estudiantes.
-
-
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3. Modelo educativo y plan de estudios

Valoracion

Recomendaciones

Modelo educativo institucional, basado en com-
petencias, los docentes lo conocen asi como su
operacion.

El plan de estudios se encuentra fundamentado
en el modelo educativo institucional. Fue
creado en 1994 y reformado en 2013, cuenta
con objetivos, perfil de ingreso, perfil de egreso,
mision, vision.

Es importante incrementar el nimero de crédi-
tos por area electiva, ya que se realizan activi-
dades que pueden durar mucho tiempo y se les
asigna solo un crédito, tomando en cuenta que
los estudiantes eligen de manera convencional
las &reas sin cubrir la totalidad de ellas.

Los académicos participan al inicio del semes-
tre en la actualizacion de los contenidos tema-
ticos de las unidades de aprendizaje de
acuerdo con las necesidades del mercado labo-
ral.

Los contenidos del plan de estudios permiten
cumplir el perfil de egreso.

El programa educativo evaluado tiene la opor-
tunidad para satisfacer la demanda del sector
productivo.

Los profesores hacen uso de la tecnologia para
impartir sus catedras, por ejemplo: videos, ca-
sos, presentaciones en diapositivas, asi como
también disponen de software para practicas.
Cabe destacar que el personal académico se
capacita en el uso de las Tecnologias de Infor-
macion y Comunicacion (TIC).

5. Reuvisar las politicas de asignacién del area
de eleccion libre, separando los créditos
por areas: deportivos, académicos y cultu-
rales.

4. Actividades para la formacién integral

Valoracién

Recomendaciones

El programa educativo realiza diversas activida-
des complementarias o cursos que permiten la
formacién integral de los estudiantes, sin em-
bargo, los alumnos son los que deciden que ac-
tividades cursar.

6. Propiciar las certificaciones externas de co-
nocimientos o habilidades de los estudian-
tes del idioma inglés o una segunda lengua.
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Valoracion

Recomendaciones

La curricula comprende cuatro cursos del
idioma inglés y no hay exigencia de certificado
de nivel del idioma para titularse.

Existe promocion de actividades orientadas al
cuidado de la salud y del medio ambiente (por
medio de correos, circulares en el aula), entre
las que destacan la separacion de la basura.

5. Proceso de ingreso al programa

Valoracion

Recomendaciones

La promocién del programa educativo se rea-
liza de manera adecuada, a través de la pagina
oficial de la Universidad, tripticos, folletos y fe-
rias profesiograficas.

Se les informa sobre becas, tutorias, forma de
titulacion entre otros temas.

Es posible ingresar al programa educativo me-
diante un proceso de ingreso interno para aque-
llos que no sustentaron el examen del Ceneval,
es necesario normar ésta politica y no llevar un
proceso de ingreso paralelo.

Al inicio de cada ciclo escolar se brinda un
curso de induccidn obligatorio para los estu-
diantes de nuevo ingreso y se les da a conocer
el programa de tutorias, el modelo educativo, el
plan de estudios y los apoyos institucionales a
los que tienen derecho.

El proceso de ingreso es accesible y amigable
con el aspirante. Se les ofrece un curso de ni-
velacién de acuerdo con los resultados obteni-
dos en el examen de ingreso, también existen
programas institucionales para a través de tuto-
rias atender a los estudiantes en riesgo; de
igual manera se ofrece una bienvenida formal
para informar sus derechos y obligaciones a los
estudiantes.

7. Formalizar mediante normas especificas de
ingreso de los estudiantes, el proceso de in-
greso paralelo al Ceneval.




otk O rent s e e
SCIEES » Comités Interinstitucionales
o o © pora la Evoluacién de la Educacidn Superior, A.C.

Comité de Ciencias Sociales y Administrativas

6. Trayectoria escolar

Valoracién

Recomendaciones

El area de servicios escolares proporciona in-
formacién a los coordinadores de carrera y al
responsable de tutorias para el reporte de la
trayectoria de los estudiantes con el fin de pro-
gramar cursos remediales para evitar la deser-
cién y mejorar el rendimiento académico, asi
como disminuir el indice de reprobacion.

El programa cuenta con movilidad estudiantil
nacional e internacional, pero no es utilizada
por los estudiantes. El indice de movilidad es
bajo.

Los estudiantes son reconocidos por la institu-
cién a través de la exencién del pago de inscrip-
cibn como una forma de reconocer su alto
desempefio.

8. Gestionar ante las instancias correspon-
dientes el apoyo para incrementar el in-
dice de movilidad.

7. Egreso del programa

Valoracion

Recomendaciones

Existe una normativa de asignacion, segui-
miento y conclusion del servicio social. Se cele-
bran convenios con los diversos sectores para
que los egresados lleven a cabo su servicio so-
cial.

La instituciéon cuenta con siete modalidades de
titulacién, la opcioén mas utilizada por los estu-
diantes (49%) es por cohorte generacional,
siendo el indice de titulacion menor a 45%.

9. Establecer estrategias que permitan in-
crementar los indices de titulaciéon de la
Licenciatura en Administracién de Recur-
sos Humanos.

8. Resultados de los estudiantes

Valoracién

Recomendaciones

Los egresados del programa educativo cum-
plen con lo descrito en el perfil del egresado del
plan de estudios de la Licenciatura en Adminis-
tracion de Recursos Humanos. Se insertan al
campo laboral desarrollando las actividades
propias de su formacion profesional.

10. Promover la participacion de los estudian-
tes en concursos y competencias nacio-
nales e internacionales.
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Valoracion

Recomendaciones

Existe el examen de egreso de Ceneval como
opcién a titulacién. Sin embargo, los estudian-
tes eligen otras opciones.

El plan de estudios incluye cuatro asignaturas
de aprendizaje del idioma inglés; los estudian-
tes consultan material para las asignaturas en
este idioma. No existen requisitos en el pro-
grama educativo que motiven a los estudiantes
a tener el dominio de la lengua inglesa.

Los estudiantes no han participado en concur-
s0s nacionales e internacionales, por lo que es
importante promover la participacién en dichos
eventos.

Es importante fortalecer en los estudiantes la
creatividad, la innovacién y la proactividad. Es
recomendable que la dependencia implemente
una incubadora de empresas, a manera de im-
pulsar en los estudiantes generar sus propios
negocios.

9. Personal académico

Valoracion

Recomendaciones

El personal académico cuenta con experiencia
laboral y se actualiza en cursos disciplinares y
pedagodgicos.

El programa educativo aumentd de uno a cua-
tro profesores de tiempo completo, sin em-
bargo, es necesario gestionar la contratacion
de mas profesores de tiempo completo para el
programa.

La asignacion de materias vacantes se lleva a
cabo por medio de examen de oposicion.

Los profesores de tiempo completo realizan
movilidad.

Los profesores elaboran materiales didacticos
para la imparticién de las asignaturas.

Los profesores estan agrupados en 12 acade-
mias por areas de conocimiento y un cuerpo
académico en formacion que publica en revis-
tas arbitradas.

11.

Gestionar la contratacion de profesores
de tiempo completo para el programa
educativo en una convocatoria abierta.

10
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10. Infraestructura académica (especifica del programa)

Valoracion

Recomendaciones

Las instalaciones para el programa educativo
evaluado son adecuadas, tienen equipamiento,
buena iluminacién y estan climatizadas, pero el
mantenimiento es insuficiente porque se realiza
de forma general cada semestre.

Las aulas son adecuadas y cuentan con lo in-
dispensable para la imparticién de clases.

Hay dos centros de computo equipado de ma-
nera suficiente, tiene un reglamento y personal
responsable del area.

Los espacios para eventos culturales son sufi-
cientes y adecuadas; cuentan con personal ca-
pacitado para brindar los servicios.

Los laboratorios son insuficientes, ya que atien-
den a todos los programas educativos de la de-
pendencia.

El servicio de internet es ineficiente para todo el
campus.

La biblioteca es funcional, sin embargo, el
acervo bibliografico debe incrementarse y ac-
tualizarse de manera continua, asi como habili-
tar mecanismos para el control de los ejempla-
res y llevar el registro de los usuarios.

12. Aplicar un programa de mantenimiento

preventivo y correctivo.

13. Aumentar la conectividad de internet en el

campus.

14. Incrementar y actualizar el acervo biblio-
grafico especifico del programa educa-

tivo.

15. Implementar un control sistematico de los

libros para evitar robos.

16. Implementar un registro electrénico de ac-

ceso de los usuarios a la biblioteca.

11. Infraestructura fisica

Valoracién

Recomendaciones

La infraestructura es adecuada. Hay suficientes
areas de descanso y recreacién; pasillos som-
breados, tres explanadas, dos canchas techa-
das y estacionamiento.

Las instalaciones cuentan con adecuaciones
para personas con discapacidad; como rampas

17. Supervisar la limpieza de los sanitarios y
habilitar los insumos para su uso.

11
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Valoracion

Recomendaciones

de acceso y el un bafio acondicionado en el edi-
ficio C.

Los sanitarios son suficientes, pero no cuentan
con insumos (jabdn, papel higiénico, etcétera),
ademas la limpieza no es adecuada.

No cuentan con bebederos para la comunidad
del campus.

El entorno de las instalaciones es adecuado y
confortable, aunque carece de limpieza.

Las instalaciones son relativamente seguras,
tienen vigilancia proporcionada por personal
sindicalizado de la sede; hay poca sefialética y
botes de basura para el reciclado de los
desechos.

En el campus no se realizan simulacros ni hay
extintores.

18.

Habilitar bebederos con agua potable.

19.

Instalar camaras de video vigilancia.

20.

Realizar simulacros para los tres turnos,
cuando menos una vez por semestre.

12. Servicios de apoyo

Valoracién

Recomendaciones

La atencién que brinda el area de servicios es-
colares es buena, el proceso de preinscripcion
es agil ya que se realiza en linea.

Los servicios proporcionados a través de inter-
net son oportunos y eficientes.

La instituciéon cuenta con servicios médicos y de
apoyo psicolégico para la comunidad estudian-
til.

Existe un programa de becas que se difunde
mediante avisos y platicas con los estudiantes.

21.

Gestionar un convenio con los transportis-
tas para cubrir las necesidades de los es-
tudiantes del turno nocturno.

12
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Valoracién

Recomendaciones

El transporte publico que utilizan los estudian-
tes es suficiente para cubrir el turno matutino y
vespertino, pero es deficiente para el turno noc-
turno, ya que los estudiantes no tienen manera
de trasladarse a sus hogares.

Con referencia a la cafeteria; hay expendios de
comida en el campus, sin embargo, carecen de
una cafeteria propia. La Comision Federal para
la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris) evalla los alimentos que se expenden en
los estanquillos por lo menos una vez por se-
mestre.

22,

Desarrollar y poner en marcha un pro-
yecto para la construccién y concesion de
los servicios de cafeteria.

13
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Metodologia de la evaluacion

| proceso de evaluacion tiene como fin emitir la opinién objetiva e imparcial de los
CIEES, mediante sus Comités Interinstitucionales, acerca de los esfuerzos de la
dependencia por superar la calidad de sus programas, y de su eficiencia y eficacia.

Inicia el proceso de evaluacion diagnéstica de un programa educativo y se toma en cuenta
su contexto regional e institucional, con el fin de considerar su pertinencia; prosigue a
identificar su ubicacién dentro de la institucion y de la dependencia, asi como las leyes,
estatutos y reglamentos que regulan las actividades que se realizan en la universidad, la
facultad y el programa mismo.

La evaluacién destaca los aspectos positivos del programa a manera de reconocimiento a
las estrategias institucionales de mejora e identifica las areas de oportunidad que requieren
de atencién para fortalecer o consolidar algin aspecto que los CIEES consideren no
satisfactorio.

La evaluacion se refiere a los siguientes elementos de un programa educativo:
Eje 1: Fundamentos y condiciones de operacion

Categoria 1. Propésitos del programa
Categoria 2. Condiciones generales de operacion del programa

Eje 2: Curriculo especifico y genérico
Categoria 3. Modelo educativo y plan de estudios
Categoria 4. Actividades para la formacion integral

Eje 3: Transito de los estudiantes por el programa
Categoria 5. Proceso de ingreso al programa
Categoria 6. Trayectoria escolar

Categoria 7. Egreso del programa

Categoria 8. Resultados de los estudiantes

14
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Eje 4: Personal académico, infraestructura y servicios
Categoria 9. Personal académico

Categoria 10. Infraestructura académica (e'specifica del programa)
Categoria 11. Infraestructura fisica

Categoria 12. Servicios de apoyo

Etapas de la evaluacion

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior consideran
para la aplicacion del proceso de evaluacién las siguientes etapas:

1. Solicitud de evaluacion: La institucién de educacién superior solicita a la
Coordinacién General de los CIEES, formalmente Yy por escrito, la evaluacion del o
de los programas educativos o funciones institucionales que desea evaluar, una vez
recibida y aceptada, la Coordinacién General de los CIEES canaliza la solicitud a la
Vocalia Ejecutiva correspondiente, quien envia al responsable institucional del
proceso de evaluacion la liga de acceso a una plataforma electrénica operada por
los CIEES, con el objeto de que pueda llenar un formato en el que hace su ejercicio
de autoevaluacién de acuerdo con la Metodologia general para la evaluacién de
programas educativos o funciones de nivel superior.

2. La autoevaluacion diagnéstica o de seguimiento: Con base en esta metodologia, la
dependencia hace el ejercicio de autoevaluacion, el cual sera la fuente principal de
informacion para realizar la visita de evaluacién. Para su aceptacion sera objeto de

un dictamen técnico-académico por parte de la Vocalia Ejecutiva.

Visita de evaluacion: La Comisién de Pares Académicos Externos (CPAE) realiza la
visita de evaluacion a la dependencia responsable del programa y corrobora lo
informado en la autoevaluacién. Con base en la informacién completa y su
apreciacion directa y presencial sobre la situacion que guarda el programa
educativo, establece sus juicios de valor y emite sus recomendaciones. En esta
visita se realizan entrevistas con los principales actores del proceso educativo:
directivos, profesores, alumnos, egresados y empleadores, y se hace un recorrido

15
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por las instalaciones donde se desarrolla el programa. La CPAE redacta un reporte
de salida y lo envia a la Vocalia Ejecutiva.

Informe final de la evaluacién: Concluida la visita, la Vocalia Ejecutiva
correspondiente inicia la elaboracion del informe de evaluacién, el cual considera de
manera especial la autoevaluacion, la informacién recabada por la CPAE vy las
valoraciones de los integrantes del comité respectivo. El informe de evaluacién esta
ordenado en dos grandes apartados: un informe ejecutivo que sintetiza, con orden
de prioridad, las fortalezas del programa evaluado con el objeto de que formen parte
de un proceso de aseguramiento de la buena calidad, asi como los aspectos por
mejorar; y un apartado en el que se deja constancia de las valoraciones que emite
la CPAE para cada una de las categorias de analisis. Para cada categoria se emite
una serie de recomendaciones, en orden de prioridad, que los CIEES consideran
necesarias para el mejoramiento de la calidad del programa educativo o funcién

evaluada.
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Semblanza de los CIEES

a Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior puso en marcha, en

1990, un sistema de evaluaciéon que asumio la tarea de coordinar la participacion

colegiada de las autoridades gubernamentales y de las propias instituciones de
educacion superior (IES). Este sistema incluyé tres actividades fundamentales: la primera
fue la evaluacién global del sistema y los subsistemas de este nivel, encomendada a la
entonces Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién Cientifica, actualmente
Subsecretaria de Educacion Superior; a la Subsecretaria de Educacién e Investigacion
Tecnoldgicas; a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, y al Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnol6gica. La segunda fue la
autoevaluacion, encomendada a las propias IES. Y la tercera, la evaluacién
interinstitucional, que se otorgd a los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES), creados en 1991.

Los CIEES realizan sus tareas mediante comités interinstitucionales colegiados, cuyos
integrantes son pares representativos de la comunidad académica nacional. Se cuenta con
un comité de evaluacion por cada una de las areas del conocimiento en las que esta
organizada la educacién superior, a saber: Arquitectura, Disefio y Urbanismo; Artes,
Educacion y Humanidades; Ciencias Agropecuarias; Ciencias de la Salud: Ciencias
Naturales y Exactas; Ciencias Sociales y Administrativas, asi como Ingenieria y Tecnologia.

El principal objetivo de la evaluacién que realizan los comités consiste en contribuir a
mejorar la calidad y eficiencia de la educacion superior en el pais. Su tarea se inscribe en
la busqueda de modelos de educacion superior que respondan no solo a la evaluacién del
conocimiento y la cultura, sino a las exigencias y necesidades sociales del pais.

Para los CIEES, cada programa educativo, a partir de sus propésitos y vision, se estructura
en una unidad académico-administrativa compleja y especifica, donde la instancia
académica hace posible la actividad docente a partir de un plan de estudios formalmente
establecido, que aspira a satisfacer un perfil del estudiante y del egresado, que responda a
las necesidades académicas, laborales, sociales y culturales de una profesién especifica
en nuestra sociedad actual y en el contexto nacional; en tanto la instancia administrativa

permite resolver y organizar los diversos recursos del programa, con ello facilita que se

1




*.. (%] fois gt o
oCIEES o Comités Interinstitucionales
o © © porala Evaluacién de lo Educacién Superior, A.C
Comité de Ciencias Sociales y Administrativas

alcancen los objetivos académicos determinados por el propio plan de estudios y el modelo
educativo. Ante esta estructura funcional, los CIEES consideran los aspectos contextuales
en los que esta inserta la institucion y el programa educativo, asi como los insumos
relacionados para ponerlo en operacion, los cuales estan establecidos en su normativa y
planeacion, los procesos que lleva a cabo para la concrecion de las metas y objetivos en la
planeacion, asi como los productos, los cuales son los referentes objetivos que dan cuenta

del nivel o grado de logro de los objetivos y metas.

La interaccion de los diferentes elementos de los programas debe corresponder a las
decisiones académicas y administrativas plasmadas en los reglamentos, y también a los
usos establecidos tanto por los sujetds directamente relacionados con la ensefianza, como
por las autoridades centrales. Los CIEES retoman el concepto de estructura curricular,
como referente tedrico y metodolégico que permite advertir la relacion que se da entre los
objetivos del programa, la participaciéon de los profesores, los tiempos que lo rigen, las
instalaciones que tienen, los recursos didacticos y las formas de evaluacion. Igualmente,
hace posible delimitar los espacios curriculares reales que se establecen para el

aprendizaje.

Los criterios del analisis curricular que aplican los CIEES se refieren a la congruencia,
consistencia y validez externa e interna. Los referentes externos son los avances de las
disciplinas relacionados con la formacién profesional, asi como lo que demanda el mercado
de trabajo y las necesidades de desarrollo del pais. En cuanto a los referentes internos, se
analiza la pertinencia de los objetivos y los contenidos de los programas, y la conformacién
de la estructura curricular en los términos sefialados; es decir, la gestién adecuada de los
recursos institucionales para la docencia, ademas de otros referentes que permitan la

formacion integral de los estudiantes.

Los puntos anteriores determinan los aspectos relevantes a considerar en la evaluacién. La
informacién respectiva se obtiene de fuentes directas e indirectas. Se hace uso de diversas
técnicas (andlisis documental, entrevistas y observacion, entre otras) con el fin de cubrir
aspectos cuantitativos y cualitativos. La investigacion se complementa con datos de otras
fuentes con el fin de validarla. El analisis se orienta con los criterios conceptuales y el

enfoque metodolégico senalados.
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Los juicios de valor que se incorporan en el informe de evaluacién no solo se basan en
parametros claramente establecidos, sino que el mismo enfoque posibilita evaluar cada
caso de acuerdo con sus propias caracteristicas. Por lo demas, las recomendaciones se
refieren a decisiones posibles en el contexto actual de la institucién.
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- Directorio institucional
— Mtro. Rafael Vidal Uribe
Coordinador General

- Dra. Rocio Llarena de Thierry

Vocal Ejecutiva

Comité de Administracion y Gestion Institucional
= Comité de Difusion, Vinculacion y Extension de la Cultura
Mtra. Adriana Mendieta Parra
= Vocal Ejecutiva
- Comité de Artes, Educacion y Humanidades
e M.C. Francisco Montes de Oca Garro
— Vocal Ejecutivo
Comité de Ciencias de la Salud

— Mtro. David René Thierry Garcia

Vocal Ejecutivo
-

Comité de Ciencias Agropecuarias
= Comité de Ciencias Naturales y Exactas
Comité de Ciencias Sociales y Administrativas

-
= Mtro. Héctor Fernando Sanchez Posadas
Vocal Ejecutivo

-

Comité de Arquitectura, Disenio y Urbanismo
- Comité de Ingenieria y Tecnologia
L_|

Lic. Javier Ramo6n Diaz de la Serna Braojos
- Director Técnico
-
C.P. Sergio Davila Placencia

- Director Administrativo
-~
-
-
-
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