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LA EVALUACION INTERINSTITUCIONAL

En los tltimos afios, las instituciones de educacion superior en forma individual o por grupos. a tra-
ves de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) v de
las instancias correspondientes del gobierno federal, han realizado esfuerzos por instrumentar la pla-
neacion y la evaluacion de este nivel educativo en México.

Con el fin de impulsar su desarrollo arménico y fundamentado, la educacion superior mexicana
ha adoptado la planeacion integral como instrumento iddneo para responder a las demandas soai
les y lograr la articulacion, ef equilibrio y la coordinacion que le permitan dar una respuesta mas
racional y efectiva. En el proceso de planeacion, la evaluacion es un medio fundamental para co-
nocer la relevancia social de los objetivos planteados, el grado de avance con respecte a fos mis-
mos, asi como la eficacia, impacto y eficiencia de {as acciones realizadas. La informacion resul-
tante es, entonces, la base para establecer los lineamientos, las politicas y las estrategias que
orientan la evolucion de este nivel educativo!

La evaluacion interinstitucional es uno de los procesos que se realizan para revisar la educacion
superior en México.

La finalidad de estos procesos evaluativos describe en un documento de la Comision Nacional pa-
ra la Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA) de la siguiente manera:

La evajuacion interinstitucional de servicios, programas y proyectos se sitiia en el ambito del que-
hacer sustantivo de las instituciones, a un nivel de mayor particularidad, en un rea especifica del
conocimiento, donde se pretende conocer y valorar las condiciones de operacion y calidad de los
procesos y resuliados. Esta evaluacion tiene que ser efectivay requiere de la existencia de grupos
colegiados, interinstitucionales, cuyos integrantes son del mas alto nivel académico, y que cuen-
ten con la legitimacidn de la propia comunidad aadémica nacional?

La evaluacion interinstitucional por comités de pares es un acto académico, se realiza como un
esfuerzo de colaboracion coordinada entre las instituciones y los Comités Interinstitucionales para Ja
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). Con ella se pretende analizar los programas académi-
cos, con sus aciertos y dificultades, para emitir juicios y recomendaciones en busca del mejoramien-
to de [a calidad académica que demanda el pafs.

Comision Nacional para la Evaluacian de la Educacion Superior, Evaluacion de la Educacidn Superior, México, SEP,
1991, (Serie Cuadernos de Modernizacién Educativa 1989-1994), num. 5, p. 41.
1bid, p. 53.
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Dichos Comités tienen como objetivos fundamentales conocer la situacién de los programas (li-
cenciatura, posgrado e investigacion) para detectar logros y deficiencias, asi como proponer en con-
secuencia estrategias de mejoramiento de la calidad, mediante el analisis de los siguientes aspectos:

a) La descripeién cuantitativa de la situacion que guardan los programas en una disciplina, area
o funcién en el ambito nacional (magnitud, nimero de programas, unidades que los constituyen,
balances-desbalances regionales, desarrollo y cobertura, eteéiera).

b) El analisis valorativo, en conjunto y de cada programa académico existente en el drea, con
base en los criterios acordados por cada Comite.

¢) La recomendacion a las respectivas instituciones de educacion superior de las medidas aplica-
bles para el mejoramiento de los programas respectivos.

E] Comité de Ingenieria y Tecnologia (CiT) es ¢l responsable de evaluar los programas académi-
cos de licenciatura, maestria. doctorado y especializacion en las siguientes disciplinas:

a) Ingenieria Civil

b) Ingenieria Mecanica

c) Ingenieria Eléctrica y Electronica
d) Ingenieria en Computacion

e) Ingenieria Quimica

f) Ingenieria indusirial

g) Otras ingenierias

Los programas de dichas disciplinas pueden tener un area menor, lo cual no los exenta de cumplir
con los eriterios establecidos para el area mayor en la que se clasifican.

Las evaluaciones que realiza el Comité de Ingenieria y Tecnologia de los programas de ingenteria
en el nivel de licenciatura, se hacen en funcién del Marco de referencia de los CIEES y que s€ pone a
consideracion de la comunidad académica.

Se ha juzgado conveniente que los informes queden estructurados de tal manera que, de los jui-
cios correspondientes a cada uno de los programas evaluados, se desprendan las observaciones. re-
comendaciones y sugerencias pertinentes.

N
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REVISION A LA CLAVE DEL NIVEL DE ACREDITACION
REPORTE DE SEGUIMIENTO

Institucion:

Universidad Auténoma de Sinaloa
Dependencia:

Escuela de Ingenieria Los Mochis
Evaluacion del programa:

Ingeniero Geodesta

EL PROGRAMA DE INGENIERO GEODESTA

En este documento se presentan los resultados de la evaluacion de seguimiento del programa de In-
geniero Geodesta que se imparte en la Escuela de Ingenierfa Los Mochis de la Universidad Autono-
ma de Sinaloa {(UAS), de acuerdo con el Marco de referencia de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), la informacidn proporcionada en respuesta a las
recomendaciones realizadas en el reporte de evaluacion y lo observado durante la visita de segui-
miento,

Durante el proceso de seguimiento se realizaron entrevistas con autoridades, profesores y alum-
nos, ademas se visitaron las instalaciones. Con base en esa visita y en la informacién que nos hicie-
ron llegar previamente, relacionada con las recornendaciones contenidas en el reporte de la evalua-
ci6n diagnostica, el Comité de Ingenieria y Tecnologia procedié a analizar la situacién del programa
de Ingeniero Geodesta de esa institucion y generd el reporte que ahora ponemos a su consideracion.

M.1 Definicién y caracteristicas del programa

El programa educativo de Ingenieria Geodesta se encuentra en la etapa de desarrollo vy es considera-
do como un programa pequeflo, porque tiene una matricula de 80 alumnos. Se imparte en la Escuela
de Ingenieria L.os Mochis de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) desde 1982.
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Dentro de los principales propasitos y objetivos del programa se sefialo que es importante el lor-
mar profesionales con calidad y de aito nivel con conocimientos y habilidades que le permitan resol-
ver problemas de las distintas dreas de la ciencia geodésica, tales como: el establecimiento de los
marcos de referencia geodésicos para los levantamientos topograficos y cartogralicos necesarios para
la proyeccion, materializacion y control de obras de ingenieria, asi como determinar la forma, figura
y dimensiones de la tierra, su campo de gravedad externo y las deformaciones de la corteza terrestre.

El programa cuenta con un documento que establece y justifica la creacion del programa, Se des-
criben claramente los motivos por los cuales se establecio y se plantean las razones a las que obede-
ce actualmente.

En el programa se han reglamentado internamente las funciones académicas v las académico-
administrativas, asi como su interrelacién, adoptando el criterio de que los profesores de tiempo
completo (PTC) no ocupen cargos administrativos.

Los cuerpos colegiados que existen en este momento son los siguientes: Consejo Universitario.
Consejos Técnicos de la Unidad y de la Carrera. Consejo Académico, la Academia de Geodesia y
Topografia, v el Colegiado de Profesores de Pricticas, en los cuales tienen participacion directa el
jefe de drea y los que la integran.

De la entrevista con los profesores se confirmo la creacion del Consejo Académico para tener el
enlace entre los docentes y la administracién del programa académico, en conjunto con la Escuela de
Ingenieria, acompafiado de un reglamento interno para su funcionamiento.

Es importante recalcar que se ha mejorado e incrementado sustancialmente la comunicacion entre
autoridades y profesores por los siguientes medios: reuniones de trabajo mensual, [a pagina electro-
nica, a través de documentos oficiales y del periddico mural, y ademas los miembros forman la aca-
demia de ingeniero geodesta. ellos mismos lo confirmaron. Ademas, el ambiente que prevalece entre
docentes v alumnos es de comunicacion estrecha, de libertad, de confianza y de respeto guardando
fas distancias.

Por ahora, se cuenta con un Plan de Desarrollo propio del programa. De esta manera se ha hecho
rlaneacion desde el afio 2002 con el Plan Aguila de Desarrollo 2002-2005 y el Plan Buelna de Desa-
rollo 2006-2009 para el programa de Ingenieria Geodésica que se encuentra recientemente aproba-
do, donde se plantean acciones y metas. La difusian se hace basicamente a través de la pagina elec-
tronica de la Facultad.
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M.2 Personal académico

Las actividades de los profesores estan determinadas contractualmente. A partir del 2001 se incluyd
en el programa de becas al desempefio académico a los profesores de asignatura con un minimo de
20 horas base. Ademads los profesores de asignatura de 30 horas base pueden gozar de la prestacion
del afio sabético.

El programa ha sido reglamentado en las funciones académicas, académica-administrativas, asi
como su interrelacion. Actualmente un PTC tiene entre dos a tres horas diarias de clase (frente a piza-
rrén).

Se han elaborado mecanismos que permiten a los profesores actualizarse a través de planes, cur-
sos, conferencias de ambito nacional e internacional, que han sido muy positivas para la Escuela de
Ingenieria Los Mochis. Esto ha permitido la preparacion de programas y trabajos de investigacion
que no se tenian contemplados. Asi también, se han elaborado cursos que han hecho extensiva la
invitacién a entidades de la region como el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), Ayuntamientos, enire otros. Cabe hacer mencidn que la UAS puso en marcha el Programa
Institucional de Reorientacion y Diversificacion de la Oferta Educativa (PIRDOE), el cual ain esta
vigente y es un programa permanente de formacién de personal académico para renovar los cuadros
docentes.

A partir de 2001 se han estado realizando evaluaciones periodicas, por semestre, a los profesores;
dando a conocer oportunamente los resultados a profesores y alumnos del programa. Esta evaluacion
se efectiia por personal que pertenece a la direccidn y ajeno a la carrera; este personal es una unidad
de apoyo académico, el cual auxilia a los maestros en apuntes, reproduccion de material, examenes.
entre otras actividades.

Actualmente el salario del personal académico de esta universidad se encuentra sujeto al presu-
puesto otorgado por el gobierno federal y estatal, con base en los tabuladores de Hacienda que envia
afio con afio; pero siempre exisie la restriccion de topes federales y estatales. Se recomienda ia mo-
dalidad de estimulos adicionales al salario por participacion en servicios especializados al exterior y
por otra parte, existen los estimulos econdmicos por antigliedad que se aplican a partir de cinco afios
¥ se incrementa afio con aflo.

Se elabord por parte de la Dependencia de Educacion Superior (DES) €l Programa de Formacion y
Actualizacidn para el Personal Docente que contempla la capacitacién y actualizacion en aquellas
areas del conocimiento que los profesores con experiencia lo demanden. Sin embargo en la actuali-
dad no hay profesores estudiando, la rectoria ha publicado el “programa de formacién de jovenes
doctores” y se han programado cursos de posgrado en la propia escuela para el siguiente semestre.

Se han emprendido buenas acciones en lo referente a la actualizacion y superacion de la planta
docente en servicio, que tiene un promedio de edad de 35 afios y un promedio de antigiiedad de 20
afios de los PTC.
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[a diversificacion de las actividades de los PTC se ha atendido porque el programa cuenta con la
suficiente cantidad de este tipo de docente. Las actividades como clases, alencion a alumnos, prepa-
racion de clases, actualizacion, investigacion y vinculacion (realizar actividades académico-
administrativas) son atendidos por los PTC; asi mismo, una actividad muy iimitada en cuante a aten-
cién por estos docentes es la participacion institucional, ya que se les solicita cursos extra de capaci-
tacion a diversas instituciones.

Ern cuanto al namero de profesores con publicaciones durante los Gltimos cinco afios corresponde
g cuatro docentes. Se tienen maestros que escriben y han publicade, otros que participan en proyec-
tos de patentes y otros en la elaboracion de reglamentos. No se han realizado desarrollos tecnologi-
cos. ni se ha trabajado en solucion de problemas del sector productivo e investigacion.

M.3 Alumnos

La matricula actual del programa es de 80 alumnos. Al inicio de cada ciclo escolar a los estudiantes
inscritos de nuevo ingreso se les entrega una serie de documentos impresos, entre los que estdn sus
derechos y obligaciones, el reglamento de servicios escolares y la guia del estudiante, que, es muy
completa, claray bien estructurada.

El proceso de seleccion para ingreso se aplica de acuerdo con la DES, en conjunto con la UAS, se
acordé entregar a los alumnos ‘nformacion actualizada sobre el perfil de ingreso, de examen de se-
leccion del Centro Nacional de Evaluacion (cENEVAL) indispensable para acceder a la escuela, crite-
rios de seleccion, tales como calificaciones de preparatoria con el minimo de 8 vy curso de capacita-
ci6n en matematicas y fisica, entre otros, asi como ¢l perfil de egreso. De acuerdo a lo reportado por
los nrofesores, hay un promedio de 30% de rechazados. En el plan de estudios estan bien definidos
los rerfiles de los alumnos que ingresan y los que egresan.

[ a comunidad estudiantil conoce los criterios de scleccion para la asignacién de becas porque son
publicados en la convocatoria tanto en el periddico mural como en la pagina electronica de la DES.
Mariejan cuatro tipos de beca: por promedio de la universidad, por excelencia con promedio arriba
de 9 del Programa Nacional de Becas (PRONABES) y la Indigenista.

Se han elaborado horarios para las actividades de asesoria, tutoria y orientacion profesional para
los alumnos, los cuales se encuentiran en fa pagina electrénica y en las puertas de los cubiculos. El
programa de tutoria esta establecido desde hace dos afios y se trabaja en forma personalizada por
parte de los PTCY complementada con profesores de carrera, donde cada docente establece su hora-
o en coordinacion con una comisién de tutorias. Cabe hacer mencién que los tutores apoyan a los
alumnos durante los tres primeros afios, posteriormente cesan las tutorias.

Je inicié un curso para maestros y alumnos en cooperacion con ¢l centro de idiomas de Los Mo-
chis para establecer el ingles como una segunda lengua.
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M.4 Plan de estudio

El programa de estudios es semestral y se imparte en diez periodos, se inici6 en el afio 1982 y en
2006 entrd en operacién el nuevo plan de estudios. Se hace la revision y modificacion del plan y de
las asignaturas cada cinco afios. El altimo plan se elabord en el afio 2001 en el cual todavia se tenia
al ingeniero topografo y geodesta; el nuevo plan elaborado en 2006 se tiene al ingeniero geodesta
aprobado por el Consejo Técnico el 4 de julio de 2006.

A partir del 2001 se trabajo en la reestructuracion del plan de estudios vigente y, en el transcurso
del segundo semestre del ciclo 2005-2006 se concluy¢ y fue aprobado por el Consejo Universitario.

No existe en la actualidad el requisito de dominio de un idioma adicional; sin embargo, en el
nuevo plan de estudios se ha incluido como asignatura el idioma inglés. Ya se tiene como opcion de
titulacion un segundo idioma.

Todas las asignaturas tienen programas bien definidos, ya que existen cuerpos colegiados por
areas de conocimiento que propician su actualizacion.

La Escuela de Ingenieria Los Machis ha llevado a cabo convenios con la Universidad Nacional de
Geodesia y Cartografia, y con la Universidad Estatal de Regularizacién de la Tierra. ambas pertene-
cientes a la ciudad de Mosci, Rusia. Por estos convenios con estas universidades dos maestros fue-
ron asignados a impartir cursos en la Escuela de Ingenieria, y también un profesor de la Escuela de
Ingenieria tendré una estancia en estas universidades rusas.

Existen sistemas de evaluacion y seguimiento permanente para alumnos y personal académico y
se realizan evaluaciones periadicas del plan de estudios.

M.5 Proceso de ensefianza-aprendizaje

En el nuevo plan de estudios se ha reducido el nimero de horas semanales de clases para que los
alumnos dediquen tiempo al autoestudio y al desarrollo de la creatividad, por tal motivo los alumnos
y los profesores de esta escuela han enirado en concursos promovidos por los institutos tecnolégicos
para realizar proyectos de creatividad.

Los maestros inciuyen en las asignaturas actividades orientadas al fomento de la creatividad. Ade-
mas, los contenidos de asignaturas consideran el empleo de la herramienta computacional como una
parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo. todavia existe una fuerte carencia de equi-
po de computo para el uso generalizado.

10
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Por ahora, se tiene instalado ef soffware especializado para el desarrolle de aplicaciones del pro-
grama en especialidades como: fotogrametria, cartografia, procesamiento de datos crudos del equipo
electronico y otfros como didacticos y profesionales. Ademas, se vienen utilizando diversos métodos
de ensefianza diferentes al modelo tradicional, tales como: acetatos, diapositivas, cafiones y en algu-
nas ocasiones peliculas sobre el tema. Cabe hacer mencion que no se tiene una cantidad suficiente de
equipos de proyeccion tales como cafiones y retroproyectores.

Por otra parte, el programa considera la presentacion y sustentacion de la tesis por parte dei alum-
no ante un jurado establecido para la titulacion; ademds se tienen otras opciones como: tener un
promedio de 9 o mas, llevar un diplomado y aprobarlo, y presentar conocimientos de por lo menos
el 90% de otro idioma.

M.6 Infraestructura

Se adquirid el equipo de computo por medio del Fondo de la Modernizacion de la Educacion Supe-
rior (FOMES) para ampliar el laboratorio de computo existente que consiste en dos salones con 24
computadoras cada uno; ademas se cred y equipo el laboratorio de geomatica con 40 equipos con
servicio normal para alumnos.

La biblioteca se ha mejorado en el afio 2006 mediante los programas de enriquecimiento, con las
campafias permanentes de donacion de un libro que requiera el programa por parte de cada alumno
que realiza tramites de titulacion y por otra parte, con los programas de adquisicion constante de
libros y revistas electronicas; sin embargo, todavia no es suficiente.

La mapoteca estd en construccion en la llamada Torre Académica, donde esta ubicada la bibliote-
ca, se reviso el espacio para su instalacion y se presentd al profesor encargado para que ofrezca el
servicio en esta mapoteca, el cual ya ha sido capacitado con cursos de entrenamiento en el INEGI.

Se ha comprado equipo de computo y paqueteria especializada, de tal forma que actualmente se
cuenta por lo menos con una computadora para cada diez alumnos y una para cada dos profesores.

I.as instalaciones de computo no son suficientes para que permitan a profesores y alumnos ¢l ac-
ceso a las redes internacionales de informacidn, apiicaciones a la ingenieria de disefio, simulaciones,
manejo de modelos y otras précticas caracteristicas de la investigacion y desarrollo tecnologico en
ingenieria. Cabe hacer mencion que se cuenta con el soffware necesario y en la pagina electronica
proporcionan servicios.

Las aulas son suficientes y comodas para la poblacion estudiantil; por otra parte, estan por termi-
nar 20 cubiculos perfectamente acondicionados, con espacio adecuado. aire acondicionado. red ina-
lambrica y computadora personal, solo falia contar con el mobiliario.
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Para garantizar la seguridad de las personas y el equipo en los espacios e instalaciones de los la-
boratorios se tiene vinculacion con la policia con apoyo de la vigilancia universitaria que permanen-
temente cuida las instalaciones. En lo que se refiere al mantenimiento adecuado de las instalaciones,
pues €stas se encuentran en un proceso de remodelacion total porque la mayor parte de las dreas es-
tan en modernizacién y cambio total de mobiliario. Solo quedan pendientes los accesos y estaciona-
mientos; as{ como los jardines.

ML.7 Investigacidn

Desde el 2001 solamente hay un proyecto de investigacién en el drea de Geodesia Aplicada, presen-
tado por un lider con el grado de doctor, mismo que se encuentra registrado ante la Coordinacion
General de Investigacidn y Posgrado (cGIP), donde intervienen alumnos y generan su tesis.

En el afio 2005 inici¢, por parte del Consejo de Investigacion y Posgrado (Cip) de la dependencia,
el programa de Divulgacion de Ciencia y Tecnologia, habiendo realizado conferencias dirigidas a
profesores y estudiantes.

Existen las lineas de investigacion correspondienies y las definen los cuerpos académicos de la
zona norte de la UAS, tanto el cuerpo académico de (feodesia y Topografia, asi como el de Geotec-
nia, Vias Terrestres y Materiales y se ha definido Ia normatividad correspondiente para el desarrollo
de proyectos de investigacion.

M.8 Extension, difusion del conocimiento y vinculacion

Se cuenta con una sala de asesorias con cubiculos personales equipados con computadoras conecta-
das a Internet, con el objeto de dar facilidades a todos los docentes para la elaboracion de material de
apovo al aprendizaje en los cursos de cada materia, a través del uso de las nuevas tecnelogias de fa
informacion y la comunicacion. Actualmente se tiene una pagina electronica de la dependencia.

Se ha realizado el programa de difusién a la cultura tecnoldgica y ademds se cuenta con la pro-
puesta del nuevo plan de estudios del programa, que contempla innovacién y nuevos enfoques en la
ensenianza de la ingenieria con un programa paralelo y complementario de reforzamiento y actuali-
zaciin del conocimiento cientifico y disciplinar de los docentes.

Existen los instrumentos juridicos que sefialan las ebligaciones y derechos de la universidad y del
organismo, institucién o empresa con el que se conviene la vinculacién. Por ahora se instrumenta
convenios con Petrdleos Mexicanos (PEMEX), Red Satelital de Television Educativa (EDUSAT), Se-
cretaria de Marina y cuatro ayuntamientos.
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M.9 Administracion del programa

El sector productivo de la region se considera como una opcion de financiamiento. asi como ios pro-
yectos de consultoria o los cursos de educacion continua en los que participen autoridades y acade-
micos. ya que la escuela presta sus servicios sin recibir las remuneraciones correspondientes, sélo
recibe donaciones. Por tanto, es importante apoyarse en el proyecto de servicios profesionales de la
DES que ha sido aprobado por el Consejo Técnico para que el programa no se vea impedido en des-
arrollarse.

Se realizd el proyecto de simplificacion académico-administrativo y actualmente esta en ejecu-
cion, permitiendo la simplificacion de los principales procesos administratives, a través de la pagina
electronica de la DES.

Existe una politica definida para la asignacior del presupuesto, sin embargo las necesidades
siempre son mayores que el presupuesto asignado. Se tiene un plan presupuestal, planteado por la
Unidad de Planeacién de la DES, pero que es en Culiacan, Sinaloa, donde se distribuye el presupues-
to.

Se han establecidos criterios para la determinacién de gastos de mantenimiento vy operacion de la-
boratorios v talleres; sin embargo, no se asignan recursos presupuestales para la investigacion y/o
desarrolio tecnologico.

Las actividades sustantivas del programa son ‘as académicas. Las actividades administrativas
apoyan a las académicas, a traves de una accion que es regida por una normatividad para las activi-
dades administrativas y su relacion con las academias que se encuentra en el manual de funciones.

M.10 Resultados

Se tiene en ejecucion parcial el programa de tutorias, para dar atencion al estudiante de manera indi-
vidual e integral, en el transcurso de sus estudios ¥ con ello disminuir el indice de reprobacion, de-
sercion y rezago del programa asi como incrementar el egreso vy la titulacion.

Ademds, la DES organiza eventos académicos, deportivos y culturales, y en la actualidad cuenta
con el proyecio de identidad al programa.

Por el momento se puso en marcha el programa de seguimiento a egresados, el cual dio inicio en
el afio de 2006, por tal motivo se carece de resultados concretos de esta actividad.
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CITPUAN-ENCURLA DI INGENTERIA LOS MOCHIS Informe de Seguimiento al Programa de Ingeniero Gendesta

RECOMENDACIONES

Con base en la visita de seguimiento y en fas entrevistas realizadas, se corrobord la informacion do-
cumental recibida en respuesta al reporte inicial. A continuacién se presentan las recomendaciones
del Comité, con espiritu constructivo y con el desco de que. al analizarlas, [a institucién estime la
conveniencia y factibilidad de ponerlas en practica.
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NUEVAS RECOMENDACIONES

M.2 Personal académico

Num., Recomendacion

Fundamentacion

Sugerencias de operacién

1. iMejorar el salario del
personal académico.

El salario del personai acadé-
mico de esta universidad se
encuentra sujeto al presupues-
to otorgado por el gobterno
federal y estatal, con base en
los tabuladores de Hacienda
que envia afio con anio, pero
siempre existe la restriccion de
topes federales y eststales.

Es atribucion del director de la carrera
abogar ante las autoridades universi-
tarias para que el pago que reciban los
profesores corresponda al compromi-
so que ellos adquieran con la institu-
cion. y debera estar en funcion directa
de la calificacion de sus méritos aca-
démicos y/o profesionales v de la
evaluacion de su desempefio, en la
forma v bajo las condiciones gue al
efecto establezca la normatividad
mstitucional.

M.3 Alumnos

Num. Recomendacion

Fundamentacion

Sugerencias de operacion

2. |Mejorar la calidad de

los servicios de tutoria.

.05 tutores apoyan a los alum-
nos durante los tres primeros
afios, posteriormenie cesan las
tutorias.

Es importante que a través de las
tutorias se solucionen problemas de
los estudiantes, se corrijan deficien-
cias de aprendizaje en las distintas
asignaturas y se informe oportuna y
adecuadamente qué opcion de titula-
clon conviene mas a cada alumno,

Por elio es pertinente que la tutoria se
continte hasta que el alumno finalice
la carrera.
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VL5 Proceso ensefianza- aprendizaje

Num. Recomendacion Fundamentacién Sugerencias de operacion
3. | Adquirir equipos de No se tiene la cantidad sufi- | Corresponde a las autoridades ad-
proyeccion. ciente de equipos de proyec- | ministrativas apoyar a los profeso-
cion, tales como cafiones y res y gestionar los recursos necesa-
retroproyectores. rios para la compra de los equipos
de proyeccion para servicio del
programa.
También pueden recurrir al PIFI u
otros medios para solucionar estas
carencias.
4. | Adquinr computadoras | Existe una fuerte carencia de | Al igual que 1a recomendacion

para uso exclusivo del
programa.

equipo de compuio para el uso
generalizado.

anterior, serd el drea administrativa
la encargada de gestionar los re-
cursos para la adquisicion de los
equipos de cémputo.
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M.7 Investigacion

Num. Recomendacion

Fundamentacion

Sugerencias de operacion

8. | Incluir proyectos de
investigacion.

Desde el afio 2001 solamente
hay un proyecto de investiga-
cion en el area de Geodesia
Aplicada, presentado por un
lider con el grado de dactor,
MISMO que S€ encuentra regis-
trado ante la (CGIP).

Es necesario que las areas de la
academia redistribuyan las cargas
académicas de los PTC, permitiendo
tiempo para la investigacion.

Asimismo, se les sugiere consultar
las politicas de otras dependencias
de la Universidad que desarrollen
investigacion.

Es indispensable que se asigne una
partida del presupuesto para iniciar
v soportar as actividades de inves-
ligacion.

M.9 Administracién del programa

i Num.

Recomendacion

Fundamentacion

Sugerencias de operacion

9. Obtener financiamien-
tos independientes de
los asignados por ia
institucion.

[La DES presta sus servicios sin
recibir las remuneraciones
correspondientes. solo recibe
donaciones.

Para cumplir con esta recomendacion
resulta muy importante la participa-
cion de las autoridades responsabies
para promover la creacion de una
sociedad de ex alumnos gue apoy=
moral y econdmicamente al progra-
ma.

Asi mismo, el coordinador de la ca-
rrera debe promover, a fravés de pro-
puestas técnicas-econdmicas, las ac-
tividades o servicios susceptibles de
generar recursos con el sector indus-
trial.

De los ingresos, una parte debera
llegar a los participantes y otra al
programa.

Se pueden administrar los fondos
correspondientes al programa en boi-
sas diferentes del gasto corriente, que
sean ejercidos en forma inmediata
conforme a las necesidades.
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M.10 Resultados

Num.

Recomendacion

Fundamentacion

Sugerencias de operacion

10.

Fortalecer el programa
de seguimiento a egre-
sados.

Se puso en marcha el progra-
ma de seguimiento a egresa-
dos, el cual dio inicio en el
afio de 2006, por tal motivo se
carece de resultados concretos
de esta actividad.

A los responsables de manejar el
programa de seguimiento les compete
obtener datos que permitan generar
un directorio general para una comu-
nicacion eficaz, conocer su insercion
en el medio profesional, detectar los
requerimientos cualitativos de los
empleadores con la finalidad de
orentar y apoyar a los egresados y
mantener una comunicacion perma-
nenie con las empresas que han em-
pleado a los egresados de este pro-
grama para saber si estan satisfeches
con su desempefio.
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