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LA EVALUACION INTERINSTITUCIONAL

En los ultimos afios, las instituciones de educacion superior en forma individual o por grupos, por con-
ducto de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Supernior (ANUIES) ¥
de las instancias correspondientes del gobierno federal, han realizado esfuerzos por instrumentar la
planeacién y ta evaluacion de este nivel educativo en México.

Con el fin de impulsar su desarrollo arménico y fundamentado, {a educacién superior mexicana ha
adoptado la planeacion integral como instrumento idéneo para responder a las demandas soctales y
lograr la articulacién, el equilibrio y la coordinacion que le permitan dar una respuesta més racional
y efectiva. En el proceso de planeacion, la evaluacion es un medio fundamental para conocer la re-
levancia social de los objetivos planteados, el grado de avance con respecto a los mismaos, ast como
la eficacia, impacto y eficiencia de las acciones realizadas. La infonmacion resultante es, entonces,
Ja base para establecer los lineamientos, las politicas y las estrategias que orientan ia evolucion de
este nivel educativo.’

La evaluacion interinstitucional es uno de los procesos que se realizan para evaluar la educacion
superior en Meéxico.

La finalidad de estos procesos de evaluacion se describe en un documento de la Comision Nacional
para la Evaluacion de la Educacion Superior {CONAEVA) de la siguiente manera:

La evaluacion interinstitucional de servicios, programas y proyectos se sitia en el ambito del que-
hacer sustantivo de las instituciones, a un nivel de mayor particularidad, en un area especifica del
conocimiento, donde se pretende conocer y valorar las condiciones de operacién y calidad de los
procesos y resultados. Esta evaluacion tiene que ser efectiva y requiere de la existencia de grupos
colegiados, interinstitucionales, cuyos integrantes son del mds alto nivel académico, y que cuenten
con la legitimacion de la propia comunidad académica nacional.”

La evaluacion interinstitucional por comités de pares es un acto académico. Se realiza como un es-
fuerzo de colaboracién coordinada entre las instituciones y los Comités Interinstitucionales para la
Fvaluacion de la Educacién Superior (CIEES). Con ella se pretende analizar los programas académicos,
con sus aciertos y dificultades, para emitir juicios y recomendaciones en busca del mejoramiento de la
calidad académica que demanda el pais.

' Comisién Nacional para la Evaluacién de la Educacion Superior, Evaluacion de la Educacidn Superior, México. SEP,

1991, (Serie Cuadernos de Modernizacidon Educativa 1989-1994), nim. 3, p. 41.
P Ibid, p. 33.
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Dichos Comités tienen como objetivos fundamentales conocer I4 sttuacion de los programas (licen-
ciafura, posgrado e investigacion) para detectar logros y deficiencias, Y Proponer en consecuencia es-
trategias de mejoramiento de la calidad, mediante el analisis de los siguientes aspectos:

a) La descripcion cuantitativa de la sifuacion que guardan los programas en una disciplina, area o
funcion en el ambito nacional (magnitud, nimero de programas, unidades que los constituyen. ba-
lances-desbalances regionales, desarrollo y cobertura, etcétera).

b) El anélisis valorativo, en conjunto y de cada programa académico existente en el drea, con base
en los criterios acordados por cada Comité.

¢) La recomendacién a lag respectivas instituciones de educacién superior de las medidas aplica-
bles para el mejoramiento de los programas respectivos.

El Comité de Ingenieria ¥y Tecnologia es el responsable de evaluar los programas académicos de |-
cenclatura, maestrfa, doctorado y especializacion en las siguientes disciplinas:

a) Ingenieria Civil

b) Ingenieria Mecanica

c) Ingenieria Eléctrica v Electronica
d) Ingenieria en Computacién

e) Ingenieria Quimica

) Ingenieria Industrial

g) Otras ingenierias

Los programas de dichas disciplinas pueden tener un area menor, lo cual no los exenta de cumplir
con los criterios establecidos para el drea mayor en la que se clasifican,

Las evaluaciones que realiza el Comité de Ingenieria v Tecnologia de los programas de ingenieria
en el nivel de licenciatura, se hacen en funcién del Marco de referencia de los CIEES ¥ que se pone a
consideracion de la comunidad académica.

Se ha juzgado conveniente que los informes queden estructurados de tal marnera que, de los juicios
correspondientes a cada uno de los programas evaluados, se desprendan las observaciones, recomen-
daciones y sugerencias pertinentes.
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REVISION A LA CLAVE DEL NIVEL DE ACREDITACION
REPORTE DE SEGUIMIENTO

Institucion:

Universidad Auténoma de Sinaloa
Dependencia:

Escuela de Ingenieria Mochis
Evaluaciéon del programa:

Ingeniero Civil

EL PROGRAMA DE INGENIERO CIVIL

En este documento se presentan los resultados de la evaluacion de seguimiento del programa de Inge-
niero Civil que se imparte en la Escuela de Ingenieria Mochis de la Universidad Autdnoma de Sinaloa,
de acuerdo con el Marco de referencia del Comité de Ingenieria y Tecnologia (CIvT) de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), la informacidn proporcionada
en respuesta a las recomendaciones realizadas en el reporte de evaluacion y lo observade durante la
visita de seguimiento.

Durante el proceso de seguimiento se realizaron entrevistas con alumnos, profesores y autoridades
y se visitaron las instalaciones. Con base en esa visita y en la informacién que se hizo llegar previa-
mente, relacionada con las recomendaciones contenidas en el reporte de la primera visita, el CIYT pro-
cedio a analizar la situacidon del programa de Ingeniero Civil de esa institucion, y genero el siguiente
reporte que ahora ponemos a su consideracion.

Definicion y caracteristicas del programa

El programa educativo de Ingenieria Civil se encuenira en la etapa de desarrollo y es considerado co-
mo un programa grande, ya que tiene una matricula de 944 alumnos. El programa se imparte en la
Escuela de Ingenieria Mochis de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), e inicid actividades el 3
de octubre de 1982, Cabe decir que el programa cuenta con un documento que establece y justifica la
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creacion del programa, en este se describen claramente los motivos por los cuales se establecio y se
plantean las razones a las que obedece actualmente su operacion.

Dentro de los principales propositos y objetivos del programa se sefialaron el formar protesionales
con capacidad de planear, disefiar y llevar a cabo la construccion, operacion y mantenimiento de obras,
para el desarrollo urbano, industrial, habitacional y de infraestructura de) pais, buscando el mejor apro-
vechamiento de los recursos y la conservacion del medio ambiente. Hoy en dia ya se cuenta con la
definicion de las funciones de todos los puestos que integran el organigrama de la institucion. Los
cuerpos colegiados que existen en este momento son los que a continuacion se refieren: Consejo Uni-
versitario, Consejos Técnicos de la unidad y de la carrera, Consejo Académico y las Academias de
Geotecnia, Vias Terrestres y Materiales; y Geodesia y Topografia, en los cuales tienen participacion
directa los profesores y los alumnos.

A través de la entrevista con los profesores se confirmd |a creacion del Consejo Académico para
tener el enlace entre los docentes y la administracion del programa académico, en conjunto con la Es-
cuela de Ingenierfa, esto acompafiado de un reglamento interno para su funcionamiento. En este punto
es importante recalcar que se ha mejorado e incrementado sustancialmente |a comunicacion entre au-
toridades y profesores, por los siguientes medios: reuniones de trabajo mensual, la pagina electronica,
documnentos oficiales, v periédico mural. Ademds, 10 miembros forman la academia de ingerieria
civil, hecho confirmado por los profesores. Ti¢mbién, el ambiente que prevalece entre docenies y
alumnos es de comunicacion estrecha, libertad, confianza y respeto,

Se cuenta con un plan de desarrollo propio del programa. Se ha hecho planeacion desde el afio 2002
con el Plan Aguila de Desarrollo 2002-2005 y el Plan Buelna de Desarrollo 2006-2009 para ¢l plan de
astudios (PE) de Ingenieria Civil que se encuentra recientemente aprobado, en el que se plantean las
acciones y las metas del programa. La difusidn se hace basicamente a través de la pagina electrénica
de la facultad.

Desde el afio 2000 se han impulsando actividades orientadas a fortalecer la investigacion v he tra-
bajado como comision el Consejo de Investigacion y Posgrado para incorporar las actividades de in-
vestigacion y difusién como parte esencial del programa. A partir del afio 2006 se han presentado cua-
lro proyectos de investigacion por el cuerpo académico de Geotecnia, Vias Terrestres y Mateniales,
que se encuentra en etapa de formacion, ademds se esta gestionando la ampliacion del laboratorio y su
equipamiento para reforzamiento de la investigacion. A pesar de todo lo anterior, las actividades de
nvestigacion en los proyectos se empiezan a realizar a través de dos investigadores del cuerpo acadé-
mico mencionado, que estan por integrarse para trabajar en temas de Materiales.

Personal académico

De la entrevista con los profesores se desprendié que se toma en cuenta, para la permanencia y promo-
cidén de los profesores de carrera, el tiempo que han colaborado en el programa, dicho tiempo esté con-
templado en el contrato colectivo de trabajo y en el programa de estimulos al desempefo académico y
docente, de la institucion de educacién superior. £e determina que se han creado las condiciones nece-
sarias para que los profesores de asignatura se muestren interesados en la carrera académica, ya que
algunos profesores tienen créditos de maestria, pero no se han titulado, de este modo, 7 profesores de
30 entrevistados estan en esta situacion,
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Es necesario sefialar que el niimero de docentes de tiempo completo adscritos al programa resulta
insuficiente, si se toma en cuenta que se trata de un programa grande. De acuerdo a la informacion
proporcionada se cuenta con 20 profesores de tiempo completo (PTC), lo que representa 34% respecto
al total de la dependencia, y en relacién a los PTC exclusivos del programa son 17, los cuales represen-
tan 29% del total que atienden el mismo, contemplandose un déficit de 1 1%, que corresponde a 7 PTC
para dar cumplimiento a esta recomendacion. Cabe hacer mencion que 7 profesores de los entrevista-
dos estan contratados sélo por 30 horas y son considerados como PTC.

La diversificacion de las actividades de los PTC no se ha atendido con eficiencia porque el programa
no cuenta con suficiente cantidad de estos docentes. Las actividades como clases, atencion a alumnos,
preparacion de clases y participacion institucional (realizar actividades académico-administrativas)
son atendidas por los PTC. Las actividades qus estan muy limitadas en cuanto a atencién por estos
docentes son la actualizacion y superacion, asi como la investigacién y‘el desarrollo tecnoldgico. Hay
que sefialar que se tiene poca vinculacién con los sectores externos a la institucion.

Se elaboro por parte de la dependencia de educacin superior (DES) el Programa de Formacién y
Actualizacién para el Personal Docente, el cual contempla la capacitacién y actualizacion en aquellas
areas del conocimiento que los profesores demanden. Cabe mencionar que existe poca participacion
de los docentes en congresos nacionales. Por oo lado, existe un programa permanente de formacion
de personal académico, para renovar los cuadros docentes, denominado Programa Institucional de Re-
orientacién y Diversificacién de la Oferta Educativa (PIRDOE), el cual se implanté por medio de !a ins-
titucion y se encuentra actualmente vigente.

A partir de 2001 se ha aplicado una encuesta cada semestre a los alumnos del programa, dendo a
conocer oportunamente los resultados a profesores y alumnos. Actualmente el salario del personal
academico de esta universidad se encuentra sujeto al presupuesto otorgado por el gobierno federal v
estatal, con base en los tabuladores de la Secreiaria de Hacienda y Crédito Publico (SHYCP) que envia
afio con afio. Este punto se cumple, pero siempre existe la restriccion de los topes federales y estatales.
Ademés, no existe la modalidad de estimulos ndicionales al salario poT participacion en servicios es-
pecializados al exterior, a excepcion de un profesor que realiza estudios de Mecdnica de Suelos.

Debido al porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con licenciatura en la dependencia, se
estd trabajando para que reciban apoyo para los tramites que realizan para estudiar el posgrado, o para
que los que estan estudiando lo concluyan. El Comité considera adecuada la medida adoptada. Es ne-
cesario impulsar a més profesores para realizar =studios de posgrado. Cabe anotar que todavia quedan
profesores rezagados que no han obtenido su grado de maestria.

Existe poca productividad para la elaboracion de material de apoyo para el aprendizaje, s¢lo 12
profesores de 30 entrevistados reportan Ia elaboracién de notas, apuntes vy manuales de forma infor-
mal, esto sin una edicion adecuada por parte de la institucion. Como referencia, en el Contrato Colec-
tivo de Trabajo se contempla que el profesor de tiempo completo tenga tiempo disponible para ofrecer
asesorias y para la elaboracion de articulos, reportes, entre otros materiales, dentro de su jornada. Con
la finalidad de dotar a los profesores de los elersentos necesarios para un mejor desempefio de su acti-
vidad, la institucién cuenta con apoyos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional {PIFD),
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con estos apoyos se estan terminando de acondicionar los cubiculos de los profesores con mobiliario y
equipo de computo.

En otra parte, se han emprendido convenienies acciones en lo referente a la actualizacién y supera-
cion de la planta docente en servicio, la cual tiene un promedio de edad de 42 afios, tomado de 28 pro-
fesores entrevistados, y un promedio de antigiiedad de 14 afios, de 29 entrevistados. En cuanto al ni-
mero de docentes con publicaciones durante los ultimos cinco afios, corresponde a 12 profesores. Se
comentd que se tienen maestros que escriben y han publicado, otros participan en el desarrollo de pro-
yectos y otros realizan investigacion. Al parecer no se han desarrollado patentes, ni existe su participa-
cidn en la elaboracion de reglamentos.

Alumnos

Para este rubro, habra que sefialar que la matricula actual del programa es de 944 alumnos. Al inicio
de cada ciclo escolar a los estudiantes de nuevo ingreso se les entrega una serie de documentos impre-
sos en los que estan sus derechos y obligaciones, y el reglamento de servicios escolares. La guia del
estudiante que se entrega a los alumnos es muy completa, clara y bien estructurada. El proceso de
seleccion para el ingreso se aplicaréd el siguiente ciclo escolar (2006-2007), la institucion en conjunto
con la dependencia acordaron entregar a los alumnos informacién actualizada sobre el perfil de in gre-
s0, sobre el examen de seleccidn del Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CENEVAL), criterios de seleccion, entre otros aspectos, ast como el perfil de egreso.

Es necesaric mencionar que de acuerdo a lo reportado por los profesores, el nivel de preparacion de
los alumnos que ingresan al programa es bajo. En la generacién 2006-2007 que ingresd con el nuevo
plan de estudios (PE), se tiene previsto implantar el promedio minimo de bachillerato fijado para el
ingreso al programa. Por otro lado, se ha informado a la comunidad estudiantil sobre los criterios de
seleccion para la asignacion de becas, estos son publicados en ta convocatoria en el periddico mural y
en la pdgina electronica de la dependencia. Tembién se otorgan estimulos a los alumnos a través de
becas concedidas por la dependencia y se tienen avances sustanciales desde el afio 2001; sin embargo,
se tienen estudiantes que pertenecen principalmente a la clase social urbana baja y del medio rural, y
no se contemplan becas alimenticias para estas personas.

Se han elaborado horarios para las actividades de asesoria, tutoria y orientacién profesional para los
alumnos, los cuales se encuentran en la pagina electronica y se han colocade los horarios y nombres
de los involucrados en las puertas de los cubiculos. El programa de tutorias estd establecido desde el
primer semestre del ciclo escolar 2003-2004 y se trabaja en forma personalizada por parte de los PTC.
Cabe sefialar que se estan terminando de acondicionar los espacios propios para las asesorias y para las
tutorias. Por ultimo, en el programa no existe el requisito de demostracién del dominio de otro idioma,
por ahora se tiene como una opcién de titulacion.
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Plan de estudios

En esta seccion cabe sefialar que el plan de estudios (PE) es semestral v se imparte en 10 periodos, el
cual inicio actividades en el aflo 1982, y en 2006 inicia operaciones el nuevo P£. Se tiene la intencién
de hacer la revision del plan y de las asignaturas cada 5 afios. En otro sentide, se ha impulsado el res-
peto al medio ambiente como uno de los valores del ingeniero civil por medio de la materia denomi-
nada [ngenieria Ambiental. En la mision de la dependencia, en el Programa de Desarrollo 2006-2009,
esta explicita la formacion del ingeniero civil con una cultura ambientalista.

Se tiene una propuesta de un nuevo PE del programa, en el que se contempla su congruencia con el
desarrollo tecnoidgico actual y con el objetivo de formar ingenieros con una sélida formacién en Cien-
cias de la Ingenieria, en este nuevo PE se tiene el laboratorio de Fisica; sin embargo, no se tienen con-
sideradas las practicas de Fisica, Estatica y Dindmica. Asi también, en el nuevo programa de estudios
se contempla revisar las materias relativas a Ingenieria Sanitaria y Ambiental para ofrecer un enfoque
mas integral con la posibilidad de participar en este campo de la Ingenieria Civil. Estas materias en
cuestion son: Ingenierfa Ambiental, Redes de Agua Potable y Alcantarillado, y Potabilizacién de
Aguas; asi como los laboratorios de Ingenieria Ambiental y Potabilizacién de Aguas.

Aungue se ha propuesto en el PE la incorporacion de las practicas de Estatica, Dinamica y Cinemé-
tica y se reestructuraron las de Hidrdulica y Geotecnia, estén en proceso de remodelacién los laborato-
rios, tanto en ampliacion de dreas como de equipamiento. Asi también, se incluyeron materias optati-
vas que le dan flexibilidad y posibilidad de adaptarse a los cambios tecnoldgicos. Aunque no se tiene
un instrumento que permita garantizar el cumplimiento de esta recomendacin, en este nuevo progra-
ma se incluye un pronunciamiento explicito sobre la necesidad de dominio del idioma inglés, tanto en
alumnos como en profesores.

Es importante decir que se aplicardn los examenes departamentales en este programa reestructura-
do, una vez que inicie sus actividades. Por otra parte, se tienen sistemas de evaluacion y seguimiento
permanente para los alumnos y personal académico cada semestre, y se realizan evaluaciones periodi-
cas cada 5 afios.

Proceso de ensefianza-aprendizaje

Se ha llevado a cabo el programa de apoyo continuo a la ensefianza vy al aprendizaje a través de nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion. Este programa ha derivado en actividades sustancia-
les en Ia formacion de los estudiantes de Ingenieria Civil. También en la propuesta del programa rees-
tructurado se incluye propiciar entre los profesores y alumnos el uso de la computadora, para el estu-
dio y solucién de problemas de ingenieria en-la mayoria de las asignaturas. Sin embargo, se tienen
pocos programas de solucion de problemas en forma sistematizada, como programas de analisis y di-
sefio de estructuras, mecanica de suelos, hidrdulica, entre otros.
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Se ha incorporado el uso de métodos didacticos diferentes a los tradicionales y la institucion ha
aprobado el apoyo financiero, y estan en proceso de remodelacion los laboratorios, aulas y cubiculos
de profesores, asi como el equipamiento de los mismos. Por otro {ado, la falta de equipo audiovisual
limita las iniciativas de profesores y alumnos, ademas, el equipo existente estd restringido. Es preciso
indicar que €] programa si considera la presentacién y sustentacion de ia tesis, por parte del alumno
ante un jurado establecido para ello.

Infraestructura

Para esta parte, se elabord un programa de ampliacion de laboratorios y equipamiento de los mismos,
el cual se esta llevando a cabo con la remodelacion de los laboratorios. En estos, el personal técnico y
de laboratorio es escaso. E] campus cuenta con nuevas instalaciones, en estas se encuentra la bibliote-
ca y una sala de usos multiples, ademas se considera el edificio simbolo del Campus Norte. Cabe
hacer notar que desde el afio 2001 se ha realizado una campafia de donacidn. El programa se ha suscri-
to a diversas revistas cientificas propias de su area y de informacion general. En el afio 2006 ha mejo-
rado mediante fa adquisicion de cuando menos ‘res titulos por asignatura, se ha hecho el cambic para
estanteria abierta con un espacio mas amplio, con servicio de mayor numero de personal, y amplizcion
de horarios de servicio. S6lo queda pendiente la suscripcion periddica a revistas especializadas.

Por otra parte, se construyo y se equipd una sala de usos multiples, con cafion proyector fijo, aire
acondicionado, computadora y equipo para transmitir tele-conferencias para las exposiciones de profe-
sores v estudiantes o reuniones académicas que realice la institucién. También se cuenta con un ediii-
cio donde se alberga el centro de computo, con varios salones para las clases, asistidos por computa-
dora. Queda pendiente el fortalecimiento de la paqueteria especializada de apoyo al programa. Asi-
mismo, estan en proceso de adecuacion y remodelacion espacios para los PTC, para asesorias y tutori-
as. Ademas, estd en gestion la solicitud ante la institucién para la construccidn de tres aulas, las cuales
en general son satisfactorias.

Aditivo a lo anterior, se cuenta con instalaciones de compuio que permiten a los profesores y alum-
nos el acceso a redes internacionales de informacion, aplicaciones de ingenieria de disefio, simulacio-
nes, manejo de modelos y otras practicas caracteristicas de la investigacion y desarrollo tecnologico en
ingenieria. Como va se menciond, solo existe el software bésico para construccion, es decir, siguen
faltando programas especializados para los cursos y/o temas de anélisis y disefio de estructuras, cimen-
taciones, hidraulica, entre otros aspectos.

Durante la visita se observaron 20 cubiculos nuevos para PTC con mobiliario, aire acondicicnado,
red inalambrica y equipo de computo. El Comité determina que existe el mantenimiento adecuado en
las instalaciones, ya que por ahora estan en proceso los trabajos de remodelacion y adecuacion de to-
das las areas de apoyo al PE, quedando pendientes los accesos v los estacionamientos, asi como los
jardines. En relacion a garantizar la seguridad de las personas vy el equipo en los espacios e instalacio-
nes de los laboratorios, se observé seguridad en la zona de laboratorios, ya que se cuenta con sefiala-
mientos, extintores, regaderas, incluso hay trabajo de limpieza. El Comité determina que existe man-
tenimiento adecuado en las instalaciones.

1l



CIT/UA SINALOA-ESCUELA DE INGENIERIA MOCHIS/Seguimiento def Programa de Ingeniero Civil

Investigacion

Desde ¢l afio 2000 en el programa se han impulsado actividades orientadas a fortalecer la investiga-
cion. A partir del afio 2003 se han tenido mas de 20 participaciones en congresos nacionales e intermna-
cionales por parte de profesores de posgrado de este programa. De las participaciones anteriores, mas
de 6 han sido por parte del cuerpo académico de “Geotecnia, Vias Terrestres v Materiales”, el cual esta
en formacion. Asi también, a partir del afio 2003 se han publicado y estan en proceso de aceptacion,
mas de ocho articulos, en revistas internacionales indexadas por profesores de este programa, espe-
cialmente los pertenecientes al cuerpo académico arriba mencionado.

Actualmente se ha definido la normatividad correspondiente para el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion; sin embargo, no se cuenta con los mecanismos que faciliten las actividades de investiga-
cion, se suma que la gran mayoria de los PTC se dedican practicamente a labores de docencia. Sélo dos
profesores recién doctorados estin generando un ambiente que favorece ias actividades de investiga-
cion. Existen las lineas de investigacion correspondientes y las definen los cuerpos académicos {(CA)
de la Zona Norte de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), tanto el cuerpo académico de Geode-
sia y Topografia, asi como el de Geotecnia, Vias Terrestres y Materiales.

Por otra parte, no existen cursos que apoyen estas lineas de investigacion y no se cuenta con los
fondos suficientes para cada proyecto de investigacion. Cabe decir que con la incorporacién de 2 doc-
tores en el cuerpo académico antes mencionado, se estan realizando esfuerzos en esta area. De 1a mis-
ma forma, existen muy pocos programas formales de vinculacién con la industria; actualmente, se
proporcionan sélo servicios de mecénica de suelos (2 o 3 al ano). Ademas, se tiene una politica de
vinculacion del personal académico con profesores de otras regiones o paises que cultiven lineas de
investigacion similares, y esto es solo a través de fos doctores egresados del Centro de Investigacion y

Estudios Avanzados (CINVESTAD) de Querétaro v de la Facultad de Quimica de la Universidad Auto-
noma de Puebla.

Extension, difusion del conocimiento y vinculacién

Se tiene poca vinculacion con el sector productivo, con asociaciones civiles y con el sector piblico, va
que no existe una consulta formal y permanente con estos sectores, para su participacion en el desarro-
llo y revision de planes y programas de estudio. Se cred el Comité Editorial para que promueva la pro-
duccién de material didictico y se encargue de los mecanismos para su impresién y publicacion. Sin

embargo, se tienen algunas publicaciones en red, quedando pendiente la impresion oficial del material
diddctico generado por los profesores.

Conjuntamente, se han organizado cada afio de 2 a 3 cursos de actualizacion, diplomados y confe-
rencias relacionados con el drea de Ingenieria Civil, en los que los participantes mdas importantes son
los recién egresados, los cuales estdn en proceso de titulacion, Se requiere ampliar la difusion de estos
eventos, para tener una mayor participacion de todos los sectores relacionados con el drea. Hay gue
indicar que existen los instrumentos juridicos que sefialan las obli gaciones y derechos de la universi-

1
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dad y del organismo, instifucidn o empresa con el que se conviene la vinculacion. Por otro lado, los
programas de vinculacion se han orientado a resolver problemas comunes y no a resolver problemas
de alto nivel técnico y cientifico. También, los proyectos que se han generado como consecuencia de
la vinculacién tienen nula participacion de los alumnos del programa, es practicamente inexistente.

Administracion del programa

Los recursos propios del programa generados de servicios externos y otras actividades de extension,
son insuficientes para apoyar proyectos de investigacion o para el desarrollo tecnolégico. Se realizd el
proyecto de simplificacion académico-administrativo, que actualmente estd en ejecucion y ha permiti-
do la reduccion de los principales procesos adminisirativos, esto a través de la pagina electrénica de la
dependencia. Por otra parte, la situacion financiera del programa demuestra carencias; sin embargo, a
pesar de ello se han obtenido importantes logros. Asi también, se tiene un programa destinado a obte-
ner financiamientos independientes de los directamente asignados por la institucién, a través de los
recursos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

A continuacion se muestran los porcentajes de las principales fuentes de financiamiento de! pro-
grama: colegiaturas 30%, servicios 5%, proyectos o asesorias 5%, cursos de educacion continua 10%,
de convenios de colaboracion y otros no se pronorciond informacion. De los costos de operacion por
alumno se informa que tienen un monto de $16.192.82. Por lo demés, existe una politica definida para
la asignacion del presupuesto; sin embargo, las necesidades siempre son mayores que el presupuesto
proporcionado. Se informa que se tiene un plan presupuestal, que es planeado por la Unidad de Pla-
neacion de Ja dependencia y que en Culiacin, Sinaloa, se distribuye el presupuesto.

Al respecto, se han establecido criterios para la determinacion de gastos de mantenimiento y opera-
cion de laboratorios y talleres, pero no se asignan recursos presupuestales para la investigacién y/o
desarrollo tecnoldgico. Las actividades sustantivas del programa son las académicas. Las actividades
administrativas apoyan a las académicas a través de una accion que es regida por una normatividad

para las actividades admuinistrativas, Su relacionr con las academias se encuentra en el manual de fun-
ciones.

Resultados

En esta parte es necesario agregar que se tiene en ejecucion el programa de tutorfas, para dar atencidn
al estudiante de manera individual e integral er el transcurso de sus estudios y con ello disminuir el
indice de reprobacion, desercion y rezago del programa e incrementar el egreso y la titulacion. Ade-
mads, ta dependencia organiza eventos académicos, deportivos y culturales, y en la actualidad cuenta
con el proyecto de identidad al programa. Sin embargo, falta promover becas alimenticias que permi-
tan a los estudiantes dedicarse 100% a los estudios, dejande de trabajar.

El PE cuenta con un proyecto del programa de seguimiento de egresados, asi como el directorio con
las personas a quienes se les aplicard la encuesta, ya que la dependencia cuenta con el padrén de egre-
sados de 2002 a 20006. Se informé que 19 egresados del programa ganan en promedio $5, 600 .00 al
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mes, y que la mayoria son de reciente egreso. También se analiza la eficiencia del programa mediante
el flujo de alumnos en los diferentes semestres, de acuerdo con los indicadores del PIFL

RECOMENDACIONES

Con base en la visita de seguimiento y en las entrevistas realizadas, se corroboré la informacion do-
cumental recibida en respuesta al reporte inicial. A continuacion se presentan las recomendaciones del
Comité, con espiritu constructivo y con el deseo de que, al analizarlas, la institucion estime la conve-
niencia y factibilidad de ponerlas en practica.
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RECOMENDACIONES

Definicion y caracteristicas del programa

Nam. Recomendacion

Justificacion

Sugerencias de operacion

1. Continuar incorporan-
do las actividades de
investigacion y difu-
10N como parte esen-
cial del programa.

/| Las actividades de investiga-

cién en los proyvectos se em-
piezan a realizar a través de
dos investigadores del cuerpo
académico de Geotecnia, Vias
Terrestres y Materiales, que
estan por integrarse para traba-
jar en temas de Materjales,

Es importante que por parte del
director y las academias se propor-
cione continuidad a las acciones
realizadas para fortalecer la inves-
tigacion y la difusién. Entre estas
acciones se incluye que los profe-
sores consuman sus estudios de
posgrado, dar seguimiento a los
proyectos de investigacion, termi-
nar con la ampliacion y equipa-
miento de los laboratorios que
SIrven como apoyo a la investiga-
cion.

También sera necesario que el
Consejo de Investigacion y Pos-
grado contintie con los programas
de divulgacion de ciencia y tecno-
logia, entre otras actividades fun-

damentales,

Personal académico

Recomendacion

Justificacion

Sugerencias de operacién

Redoblar esfuerzos con
el programa permanente
de formacion de perso-
nal académico.

s

Se han creado las condiciones
necesarias para que los profe-
sores de asignatura se mues-
tren interesados en la carrera
academica, ya que algunos
profesores tienen créditos de
maestria, pero no se han titu-
lado; 7 profescres de 30 entre-
vistados estan en esta situa-
cidn.

Es competencia de la academia
que se establezca un programa de
apoyo para que los profesores de
tiempo completo (PTC) estudien en
el corto plazo, un posgrado rela-
cionado con el drea de Ingenieria
Civil. Ademés, serd imprescindible
que se incluyan temas de diddctica
y pedagogia enfocados a la ense-
rianza en el nivel de licenciatura,
en el programa de actualizacidrn y
superacion del personal académi-
co.

3 Contratar PTC exclusivos
del programa.

El nimero de docentes de
tiempo completo adscritos al
programa resulta insuficiente,
51 se toma en cuenta que se

Habra que considerar por parte de
los responsables del programa, la
contratacion de 7 PTC con la mis-
ma especialidad det programa.

I3
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trata de un programa grande.
Los PTC exclusivos del pro-
grama son 17, los cuales re-
presentan 29% del total que
atienden el programa, contem-
plandose un déficit de 11%
que cotTesponde a 7 PTC para
dar cumplimiento a esta reco-
mendacion.

Reorganizar las activi-
dades de los PTC para
hacer que cumplan con
todas las funciones que
corresponden a un do-
cente de esta categoria.

La diversificacion de las acti-
vidades de los PTC no se ha
atendido con eficiencia porque
el programa no cuenta con
suficiente cantidad de docen-
tes. Ademas, se observan otras
actividades muy limitadas en
cuanto a atencion por estos
docentes, como la actualiza-
c16n y superacidn; la investi-
gacian y el desarrollo tecnolo-
gico; y se tiene poca vincula-
cion con los sectores externos
a la institucion.

Es responsabilidad del coordinador
del programa reorganizar las acti-
vidades de los PTC, considerando
las recomendaciones del Marce de
referencia. Conviene gestionar las
plazas de PTC que se requieran,
convocando a los concursos de
oposicidn correspondientes.

Ademas, procurar que tengan el
tiempo suficiente para que realicen
tareas de vinculacion efectivas, y
se determinen estrategias, instru-
mentos y procedimientos para {a
inclusion de los docentes en esta
actividad.

Estimular a los profeso-
res para que produzcan
material didactico.

Existe poca productividad para
la elaboracion de material de
apoyo para el :prendizaje, sélo
12 profesores de 30 entrevis-
tados reportan la elaboracion
de notas, apun:es v manuales
de forma informal, sin una
edicién adecurda por parte de
la institucion. Comao referen-
cia, en el Contrato Colectivo
de Trabajo se contempla que
los PTC tengan tiempo dispo-
nible para ofrecer asesorias y
para la elaboracidn de articu-
fos, reportes, entre otros mate-
riales dentro de su jornada.

La Direccion del programa hatra
de gestionar los recursos necesa-
rios para la publicacién de los tra-
bajos de los profesores, a través de
la Direccion Editorial de la univer-
sidad.

También es necesario crear el Co-
mité Editorial que apoye la gene-
racion e impresion del materiai
didactico, libros, apuntes, etc.

Incentivar a los PTC para
gue realicen estudios de
posgrado en el corto
plazo.

Es preciso impulsar a més
profesores a realizar estudios
de posgrado. Todavia quedan
profesores rezagados que no
han obtenido u grado de ma-

La Direccién del programa esti en
posicion de proporcionar los me-
dios y los mecanismos para qus los
PTC puedan realizar estudios de
posgrado.
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estria.
Compete al director del programa
realizar las gestiones para conse-
guir becas en otras universidades,
y poder aligerar la carga académica
de los PTC para que puedan realizar
estos estudios.

7 Mejorar el salario del El salario del personal acadé- | Es atribucion exclusiva del direc-
personal académico. mico de la universidad se en- | tor de la carrera, abogar ante la

cuentra sujeto al presupuesto | autoridades universitarias para que

otorgado por el gobiemno fede- | el pago que reciban los profesores

ral y estatal, con base en los corresponda al compromiso que

tabuladores de la Secretarfa de | ellos adquieran con la institucion,

Hacienda y Crédito Publico y esté en funcion directa de la cali-

(SHYCP) -jue envia afio con ficacion de sus méritos académicos

afio. Esto se cumple, pero y/o profesionales y de la evalua-

siempre existe la restriccion de | cion de su desempefio, en la forma

Jos topes federales y estatales. |y bajo las condiciones que al efec-

No existe la modalidad de to establezca la normatividad inst-

estimulos adicionales al sala- | tucional.

rio por participacion en servi-

cios especializados al exterior.

Alumnos
Niim. Recomendacion Justificacién Sugerencias de operacion
3 Definir los criterios de | El proceso de seleccion para | Una vez modificada la reglamen-

seleccion de aspirantes
con base en las necesi-
dades reales del progra-
ma.

ingreso se aplicara en el ciclo
escolar (2006-2007), la insti-
tucidn en conjunto con la de-
pendencia acordo entregar a
fos alumnos informacion ac-
tualizada sobre el perfil de
ingreso, sobre el examen de
seleccion del CENEVAL, crite-
rios de seleccidn, entre otros
aspectos, asi como el perfil de
egreso. iDe acuerdo a lo repor-
tado por los profesores, el ni-
vel de preparacion de los
alumnos que ingresan al pro-
grama es bajo.

tacidn vigente por las ausoridades
del programa, es necesarla su ope-
racion inmediata con el objeto de
implantar un sisterna de seleccion
con mayor rigor académico, que
considere una calificacién minima
obtenida en el examen de admisién
de acuerdo con el perfil, y un limi-
te al promedio obtenido en €l ba-
chillerato.

Publicados los criterios para admi-
sion, es preciso difundirlos entre
los aspirantes, asi como establecer
un curso propedéutico para los
estudiantes de nuevo Ingreso.

9 Fijar un promedio mi-
" {nimo de bachillerato a
Jos jovenes que deseen

Para la generacién 2006-2007
que ingreso con el nuevo plan
de estudios (PE), se tiene pre-

Dentro del nuevo PE se especifica-
ra el promedio minimo de bachi-
lierato fijado para el ingreso al
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ingresar al programa.

visto implantar el promedio
minimo de bachillerato fijado
para el ingreso al programa.

programa.

10.

Incrementar el nimero
de becas para el progra-
ma.

Se tienen estudiantes que per-
tenecen principalmente a la
clase social urbana baja y del
medio rural, y no se contem-
plan becas alimenticias para
estas personas.

En este parte, autoridades de la
instituecion tendran a su cargo la
gestion de las becas de alimenta-
cion, de transporte, entre otras,
ante el gobierno federal y/o estatal
y la iniciativa privada.

Plan de estudios

Recomendacion

Justificacion

Sugerencias de operacion

Fortalecer la incorpora-
cion al PE de practicas de
Estatica, Cinematica y
Dindmica. Asi como
reestructurar las de
Hidraulica y Geotecnia.

Aun cuando se ha propuesto
en el PE la incorporacion de
las practicas de Estatica, Di-
namica y Cinematica, y se
reestructuraron las de Hidrau-
lica y Geotecnia, estan en
proceso de remodelacion los
laboratorios, tanto en amplia-
cién de areas como de equi-
pamiento.

Sera labor de las academias hacer,
por cada area, ¢l programa de las
practicas 1necesarias para Compro-
bar los aspectos tedricos de cada
asignatura, determinar las obras y
equipos prioritarios, y formular los
presupuestos y solicitarlos for-
malmente a las autoridades compe-
tentes.

Se recomienda que el equipo haga
posible efectuar todas las activida-
des practicas de los progremas de
cada materia, y permita a ios
alumnos trabajar en forma auto-
noma.

Se considera urgente que en el
corto plazo se incorporen al pro-
grama los laboratorios corsidera-
dos como indispensables para el
PE.

Aplicar examenes depar-
tarmentates.

Se aplicardn examenes depar-
tamentales en este programa
reestructurado, una vez que
inicien sus actividades.

Por parte de la Coordinacidn de PE
esta el aplicar los examenes de-
partamentales en las materias del
grupo de ciencias basicas 7 mate-
maéticas, entre ofros Mecanismos.

Para fa evaluacion y actualizacion,
es esencial que participen profeso-
res, egresados y empleadores de la
region.

1R
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13.

Establecer, como requi-
sito del PE, un nivel de
dominio de una lengua
extranjera,

Aunque no se tiene un instru-
mento que permita garantizar
el cumplimiento de esta reco-
mendacion. en este nueve pro-
grama se incluye un pronun-
ciamiento explicito sobre la
necesidad de dominio del in-
glés, tanto en alumnos como
en profesores,

Es importante gue el Consejo Téc-
nico determine el grado de domi-
nio que el Ingeniero Civil requiere
y que se incluya como requisito de
titulacién. Sera oportuno que el
alumno acredite una prucba estan-
danizada del dominio técnico del
inglés, especifico para la carrera de

Ingeniero Civil.

Proceso ensefianza- aprendizaje

Justificacion

Sugerencias de operacién

Se tienen pocos programas de
solucion de problemas en for-
ma sistematizada, como pro-
gramas de analisis y disefio de
estructuras, mecanica de suelo,
hidraulica, entre otros.

En breve, el director de la carrera
habré de solicitar a las autoridades
universitarias que se impartan cur-
sos especializados a profesores y
alumnos, con el fin de usar la
computadora en el area de Ingenie-
ria Aplicada como parte del proce-
so de ensefanza-aprendizaju (PEA).

La falta de squipo audiovisual
limita las ir:iciativas de profe-
sores y alumnos; ademas, el
equipo exis'ente es restringi-
do.

Por parte de la Coordinacién es
necesario apoyar a los profesores
para que participen en seminarios
interactivos de técnicas didicticas,
que sean impartidos por especialis-
tas del drea.

Justificacién

Sugerencias de operacién

Nitm. Recomendacion
14, { PTopiciar entre profeso-
res y alumnos el uso de
la computadora para el
estudio y solucidn de
problemas de Ingenieria
Civil.

15. |Incorporar en lo posible
el uso de métodos didac-
ticos diferentes a los
tradicionales.

Infraestructura
Nam. Recomendacion
16. Concluir con las remo-

delaciones de los labora-
torios exclusivos del
programa.

Se elabord un programa de
ampliacion de:laboratorios y
equipamiento de los mismos,
el cual se estd llevando a cabo
con la remo-elacion de los
laboratorios En estos, el per-
sonal técnico v de laboratorio
es escaso.

Es competencia de las academias
hacer, para el drea de Fisica, un
programa de las practicas necesa-
rias para comprobar los aspectos
tedricos de la asignatura, determi-
nar las obras y equipos prioritarios,
formular los presupuestos y solici-
tarlos formalmente a las autcrida-
des competentes.

Es importante que el equipo haga
posible efectuar todas las activida-
des practicas del programa de
Fisica, y permita a los alumnos




)
o) |
o |
)
-’ |
)|
) |
=
o) |
> |

BB EBEBEBELE U

CIT/UA STNALOA-ESCUEL A DE INGENIERIA MOCHIS/Seguimiento del Programa de Ingeniero Civil

trabajar en forma autdnoma.

Es indispensable también que se
incorpore al programa el laborato-
rio de Fisica en el corto plazo.

17.

Terminar los trabajos de
remodelacion de los
espacios para las activi-
dades académicas.

Estan en proceso de adecua-
cidon y remodelacion los espa-
cios para los PTC, asesorias y
tutorias; ad«mads estd en ges-
tion la solicitud ante la institu-
cion para la construceidn de
tres aulas, la cuales en general
son satisfactorias.

Serd fundamental para el programa
que a la brevedad. el coordinador
del PE gestione los recursos nece-
sarios para la remodelacion de los
espacios para las actividades aca-
démicas, y se tramiten los recursos
pertinentes para la construccion de
aulas.

18.

Continuar ennqueciendo
el acervo bibliografico.

Sélo queda pendiente la sus-
cripcion periddica a revistas
especializadas.

Aludiendo a la importancia de esta
recomendacion, las academias
habran de elaborar las listas de
libros que anualmente deberan
solicitarse para su compra. Esta
responsabilidad no debe recaer en
los empleados administrativos, ya
que ellos no conocen las necesida-
des de profesores y alumnos.

Es basico que se tramite la sus-
cripeion a publicaciones periodicas
de alto nivel y agilizar el proceso
de adquisicion de titulos.
También, que fas autoridades del
programa fomenten la asistencia
de profesores de carrera y asigna-
tura para consulta en la biblioteca,
mediante la gestion de sus creden-
ciales y registro, y con esto se mo-
tive a los profesores para que
cumplan con el reglamento de
préstamo a domicilio, de la misma
forma que los alumnos.

19.

Adquirir el soffware con
sus respectivas licencias
para instalarlo en todas
las computadoras.

Soto queda pendiente el forta-
lecimiento de la paqueteria
especializada de apoyo ai pro-
grama.

El encargado habré de contactar a
los proveedores de sofiware y con-
siderar la adquisicion de licencias
educativas que, en muchos casos,
cuestan solo un porcentaje de su
valor comercial.
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Investigacion

Nam.

Recemendacidn

Justificacion

Sugerencias de operacion

20.

Fortalecer la incorpora-
cion de la investigacion
como actividad especifi-
ca del programa,

No se cuenta con los meca-
nismos que faciliten las activi-
dades de investigacion, la gran
mayoria de los PTC se dedican
practicamente a labores de
docencia. Solo dos profesores
recién doctorados estan gene-
rando un ambiente que favore-
ce las actividades de investi-
2acion.

Las 4reas de la academia conside-
raran la redistribucion de las car-
gas académicas de los PTC. Sera
preciso que por lo menos cuatro
PTC cuenten, como minimo, con el
grado de maestro. Asimismo, que
se consulte a otras dependencias
de la universidad que desarrollen
investigacion, sobre sus politicas.

Es indispensable gue se asigne una
partida del presupuesto para iniciar
y soportar las actividades de inves-

tigacion.

Vinculacién, difusién del conocimiento y extensién

Nuim.

Recomendacion

Justificacion

Sugerencias de operacién

21.

Reglamentar la partici-
pacion externa en el de-
sarrollo y revision de
planes y programas de
estudio.

Se tiene poca vinculacion con
el sector procuctivo, con aso-
ciaciones civ-les y con el sec-
tor publico, »a que no existe
una consulta formal y perma-
nente con eslos sectores, para
su participacion en el desarro-
llo y revision de planes y pro-
gramas de es.udio.

Para llevar a cabo esta recomenda-
cion, es importante que las avtori-
dades competentes creen los espa-
cios, los consejos de vinculacion,
consejos consultivos, entre otros
organos, que al menos una vez
cada afio participen activamente en
la revisidn y planeacién del pro-
grama cosl ui caracter propositivo,
en la inteligencia de que sus opi-
niones se consideraran cuando los
cuerpos colegiados del programa
tengan que tomar decisiones 2l
respecto.

™~
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Crear un proyecto edito-
rial para la produccion
de material diddctico y
para las actividades de
difusion de la cultura
tecnologica.

Se creo el Comité Editorial
para que promueva la produc-
cion de material didactico y se
encargue de ]9s mecanismos
para su impresion y publica-
cion. Sin embargo, se tienen
algunas publ:caciones en red,
quedando pendiente la impre-
sion oficial del material didac-
tico generade por los profeso-
Tes.

A través de la Direccion de Difu-
sion y del Comité Editorial, se
habran de publicar folletos, articu-
los y libros de texto, y se organiza-
ran ciclos de conferencias, asi co-
mo la difusidn en los medios de
comunicacion de los logros y acti-
vidades del programa.
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se le aplicaré la encuesta. La
dependencia cuenta con el
padron de egresados de 2002 a
2006, por lo que hace faita
hacer el seguimiento que per-
mita medir el impacto de éstos
en los ambitos profesional y
social, y conocer el nivel de
satisfaccion de sus principales
empleadores.

numero de egresados y de titulados
vy su relacion con los que ingresa-
ron, su insercion en el medic pro-
fesional y los indices de desercion
en cada periodo.

26.

Disminuir el indice de
abandono del programa
e incrementar la titula-
cidn.

Falta promover becas alimen-
ticias que permitan a los estu-
diantes dedicarse 100% a los
estudios, dejando de trabajar.

Las autoridades correspondientes
deben poner especial atencién en
atender las principales causas de
abandono del programa (la ayuda
via becas podria paliar los escasos
recursos economicos del alumno),
a fin de mejorar los indices de
egreso y titulacion del programa.

Es tmportante que a través de las
tutorias se solucionen problemas
de los estudiantes, se corrijan defi-
ciencias de aprendizaje en las dis-
tintas asignaturas y se informe
oportuna y adecuadamente scbre la
opcion de titulacidn que conviene
mas a cada alumno.
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