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ACREDITACION DEL PROGRAMA ACADEMICO DE LA LICENCIATURA EN
DESARROLLO EMPRESARIAL Y DE NEGOCIOS, DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
SINALOA, CAMPUS LOS MOCHIS.

Antecedentes

El Comité Evaluador designado por el CACECA estuvo integrado por los Maestros
Dolores Mendoza Vargas de la Universidad Tecnolégica de Netzahualcdyotl, Humberto
Flores Rocha de CACECA y Maria Suhei Rios Medina del Centro Universitario de la Costa,
Universidad de Guadalajara.

Su trabajo consistié en la revision y verificacion de lo presentado por la institucién
mediante el instrumento de autoevaluacion. Como documento informativo, éste fue
analizado en gabinete y, posteriormente, durante la visita de campo realizada los dias 7,
8 y 9 de diciembre de 2015, se efectuaron entrevistas, sondeos de opinién y revision
documental.

Resultados

Con fecha 29 de diciembre de 2015 se emite el dictamen A113LDEN/UASLMM/15. Tras
un andlisis comparativo del instrumento de autoevaluacién presentado por la
Institucion y el trabajo del Comité Evaluador realizado durante la visita de campo, el
Comité Dictaminador consider6 que el programa académico obtuvo 799.75 puntos.
Por lo tanto, queda acreditado durante cinco afios.

Mejora Continua

Se anexan 40 recomendaciones respecto a las categorias, criterios e indicadores que no
cumplieron con el estindar establecido. Su formulacién tiene la finalidad de orientar
acciones institucionales para tal cumplimiento, si bien la institucién debera aplicar las
medidas que considere mas oportunas para la mejora continua del programa
académico, y en apego a lo determinado por el instrumento del CACECA.

Los avances alcanzados deberan reportarse en dos procesos de seguimiento, cubriendo
en cada caso un porcentaje minimo de logros, segtn se detalla enseguida:

"PROCESOS S _ /
DE SEGUIMIENTO Primer informe Segundo informe 4
PORCENTAJE
DE CUMPLIMIENTO 40 100
FECHA DE VISITA 29 de junio de 2017 29 de diciembre de 2018

Para cada uno de los procesos se llevara a cabo la correspondiente visita a la institucigft,
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RECOMENDACIONES SOBRE INDICADORES PENDIENTES DE SOLVENTAR
PARA EL PRIMER SEGUIMIENTO DE ACUERDO A CADA CATEGORiA
. NUMERO DE
e RECOMENDACIONES
1. Personal académico 9
2. Estudiantes 6
3. Plan de estudios 4
4. Evaluacidn del aprendizaje 0
5. Formacidn integral 0
6. Servicios de apoyo para el aprendizaje =
7. Vinculacién - Extension 5
8. Investigacion 7
9. Infraestructura y equipamiento 4
10.Gestion administrativa y financiamiento 4
Total 40
Escala de valores
% Menos de 701 puntos No acreditado
<+ De 701 a 1000 puntos Acreditado
PUNTUACION GLOBAL
. PUNTOS
- CACECA DICTAMEN
1. Personal académico 185.00 131.00
2. Estudiantes 130.00 118.70
3. Plan de estudios 133.00 119.00
4. Evaluacidn del aprendizaje 52.00 52.00
5. Formacién integral 70.00 70.00
6. Servicios de apoyo para el aprendizaje 53.00 35.00
7. Vinculacién - Extension 118.00 96.00
8. Investigacién /100.00 36.50
9. Infraestructura y equipamiento / /38.00 36.00
10.Gestién administrativa y financiamiento /{ / 121.00 105.55
Topdl 1000.00 799.75
ATEN ENTE

DR. EDUARDOANVALOS LIRA
Presidente
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el
Il ANEXO DE RECOMENDACIONES
™
3 CATEGORIA 1. PERSONAL ACADEMICO
-
ol Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 2. ;Por lo menos el 30% de los profesores es de tiempo completo?
— Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades Institucionales correspondientes
- para que se hagan promociones de forma que los profesores de asignatura puedan

lograr estas plazas y se incremente la planta docente de tiempo completo, por lo menos
— al 30%. Presentar los nombramientos.
- Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 3. ;El 50% del total de los profesores de tiempo completo se encuentran
— en el nivel medio superior de las categorias?
— Es necesario contar con profesores de tiempo completo y establecer acciones de

reclasificacion tabular, que los docentes cumplan los requisitos establecidos por la
- normatividad a fin de que periédicamente puedan promoverse y ascender hasta

alcanzar las categorias académicas superiores. Presentar como evidencia los
- nombramientos o algin documento en el que se pueda verificar la categoria de los PTC.
- Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 4. ;Por lo menos el 75% de los profesores de %2 tiempo a tiempo
— completo se encuentran en el nivel medio superior de las categorias? No se
- incluye a los profesores de idiomas.

Es necesario contar con profesores de tiempo completo y establecer acciones de
= reclasificacion tabular, que los docentes cumplan los requisitos establecidos por la

normatividad a fin de que periédicamente puedan promoverse y ascender hasta
- alcanzar las categorias académicas superiores. Presentar como evidencia los
nombramientos o algin documento en el que se pueda verificar la categoria de los PTC.

Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios
— Indicador 6. ;Por lo menos el 10% de los profesores tiene el grado de doctor en
un campo del conocimiento relacionado con el programa académico?
Apoyar a los docentes para que realicen estudios doctorales asi como a los que
actualmente estan cursando el doctorado para que concluyan y realicen sus tramites de
titulacién, o en su caso contratar docentes con grado de doctor en dreas relacionada
- con el campo del conocimiento del programa, y mostrar acta de examen de grado, titu

o cédula de manera que alcancen el 10% que solicita el indicador.
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Criterio 5. Categorizacién y Nivel de Estudios

Indicador 7. ;Del 15% de los profesores con maestria, por lo menos el 50% ha
publicado trabajos de investigacion: libros o articulos en revistas especializadas
o arbitradas nacionales? Obra escrita comprobable

Apoyar a los docentes con maestria para que escriban sobre temas que impacten
directamente en la calidad del programa evaluado y realicen la publicacion en revistas
especializadas o arbitradas y presentar dichas publicaciones como evidencia,
asegurandose de alcanzar los porcentajes solicitados por el indicador.

Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 8. ;Del 10% de los profesores con doctorado, por lo menos el 50% ha
publicado: libros o articulos en revistas especializadas o arbitradas nacionales?
Obra escrita comprobable.

Lograr que el 10% de sus docentes cuenten con el grado de doctor, y apoyarlos para
que investiguen y realicen la publicacion de sus obras lo mas pronto posible y presentar
dichas publicaciones como evidencia.

Criterio 6. Distribucion de la Carga Académica

Indicador 1. ;El total de profesores de tiempo completo imparten clases frente a
grupo entre el 15 % y el 30% de su tiempo o de acuerdo a la normativa de la
institucion?

Primeramente lograr contar con profesores de tiempo completo y mostrar que el
tiempo dedicado a la imparticion de clases sea entre el 15 y el 30% de su carga, o de
acuerdo ala normativa de la institucién. Presentar como evidencia las asignaciones a los
PTC, carga académica, horarios, programas de trabajo.

Criterio 6. Distribucion de la Carga Académica

Indicador 2. ;En promedio la dedicacion anual a la investigacion en el caso del
total de los profesores de tiempo completo es igual o mayor al 30% del tiempo de
descarga académica?

Primeramente lograr contar con profesores de tiempo completo y establecer acciones
para que la dedicacién anual a la investigacion del total de los PTC del programa
académico evaluado, sea igual o mayor al 30% del tiempo de descarga académica.
Presentar como evidencia Oficios u horarios de asignacién de actividades de
investigacién y Productos y/o avances de las investigaciones autorizadas.

Criterio 6. Distribucion de la Carga Académica

Indicador 3. ;En promedio la dedicacion anual a la extension académica
(congresos, foros, conferencias, entre otros), en el caso del total de los profesores
de tiempo completo es igual o mayor al 25% de la descarga académica?
Primeramente lograr contar con profesores de tiempo completo y establecer lo
mecanismos necesarios para formalizar la carga horaria de los profesores de tiemp
completo en el que se desglose el tiempo de la descarga académica y las actividades
como investigacion, extension, tutorias y promover las acciones con el fin de originary/ [/
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- de manera anualizada proyectos de extension y la participacién de los PTC en foros,
congresos, conferencias, etc. Dedicar por lo menos un 25% de la descarga de los
— profesores de tiempo completo, para el desarrollo de dichas actividades. Presentar
— como evidencia los informes de los docentes, productos presentados en foros o
congresos, constancias de participacidn.
-
CATEGORIA 2. ESTUDIANTES
-
—t Criterio 2. Ingreso
— Indicador 2. ;Se tiene en cuenta la calidad de la institucion educativa de
procedencia, para implementar programas de apoyo?
- Elaborar un diagndstico de las escuelas que son proveedoras para el programa de
Desarrollo Empresarial y de Negocios con base en estudios de trayectoria escolar, hacer
- un analisis para estar en condiciones de implementar programas de apoyo.
- Criterio 2. Ingreso
Indicador 3. ;Se tiene en cuenta el rendimiento académico en el nivel precedente
— para canalizar a los estudiantes a programas de apoyo?
— Disefar estrategias, con base a los resultados de su trayectoria académica, para
impulsar su desarrollo, elevar su aprovechamiento escolar y con ello su mas rapida
— incorporacién al modelo académico de la institucién, para evitar asi reprobacion y
desercion.
-
Criterio 5. Titulacion
d Indicador 3. ;El puntaje obtenido en la prueba TOEFL o equivalente es de por lo
, menos 550 puntos?
— Para incrementar el nivel de inglés se sugiere incrementar el requisito como minimo
- a 550 puntos de la escala del TOEFL o equivalente. Presentar la normatividad y los
resultados de la aplicacion del examen.
-
Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional
- Indicador 1. ;La reprobaciéon promedio de las ultimas tres generaciones (por
cohorte) es menor al 10%?
— Disefiar un programa de apoyo y seguimiento académico que permita reducir la
- reprobacion de estudiantes y lograr que sea menor al 10% en promedio por cohorte
generacional. Presentar como evidencia la tabla de indices.
= Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional
—. Indicador 3. ;Se tienen registros y anadlisis de los resultados del examen EGEL-
CENEVAL u otro tipo de examen implementado dentro de la institucion?
- Difundir a los alumnos las opciones de titulacién asi como explicarles las ventajas de
presentar el examen EGEL-CENEVAL para obtener su titulo de licenciatura y una v
— que se aplique elaborar un andlisis de los resultados obtenidos, asi como cuadros //
4
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estadisticos que puedan servir como base para detectar debilidades e implementar
programas de apoyo.

Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional

Indicador 6. ;Al menos el 90% de estudiantes de las ultimas tres generaciones
(por cohorte) se titularon?

Detectar las principales causas por las que no se titulan e implementar programas de
apoyo para incrementar el porcentaje de titulados por lo menos al 90%. Revisar las
modalidades de titulacidn, costos, requisitos, tiempos, hacer campaiias de difusion, etc.
Presentar acciones realizadas, estadisticas que muestren los resultados.

CATEGORIA 3. PLAN DE ESTUDIOS

Criterio 4. Programas de las Asignaturas

Indicador 4. ;Existen mecanismos para la revision permanente de los programas
de asignatura?

Presentar como evidencia la metodologia aplicada asi como actas o documentos
equivalentes de reuniones de cuerpos colegiados en que se encuentren registradas las
revisiones a los programas de asignatura.

Criterio 6. Flexibilidad Curricular

Indicador 1. ;Existe la flexibilidad del plan de estudios (materias optativas y/o
salidas laterales)?

Se recomienda revisar el plan de estudios e incluir materias optativas que de acuerdo
al interés de los estudiantes puedan cursar para afinar su orientacién profesional a una
especialidad, o bien salidas laterales para dar al estudiante que no puede concluir sus
estudios, una opcién de acreditaciéon de su avance en la Licenciatura en Desarrollo
Empresarial y de Negocios.

Criterio 7. Evaluacién y Actualizacion

Indicador 1. ;Se cuenta con una metodologia para la evaluacién del plan?
Presentar la evidencia de la metodologia aplicada para la evaluacion de los Planes de
Estudio (procedimientos y tiempos para el seguimiento y evaluacién del plan de
estudios) su aplicacidn, andlisis de informacién y resultados obtenidos.

Criterio 7. Evaluacion y Actualizacion
Indicador 2. ;La revision y actualizacion del plan se realiza en forma colegiada
como minimo cada cinco afios?
En forma colegiada implementar la revisién y actualizacién de los planes de estudj
como minimo cada 5 afios. Presentar como evidencia normatividad en la que se sefiate
el periodo de actualizacién del plan de estudios, actas o documentos equivalentes que

Licenciatura en Desarrollo Empresarial y de Negocios = @
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-
-
o sefialen las fechas de la revisién y actualizacién del plan de estudios vigente y del
inmediato anterior, presentar fisicamente los planes de estudio inmediato anterior y
- actual, actas de academia.
-
— CATEGORIA 6. SERVICIOS DE APOYO
PARA EL APRENDIZAJE
- Criterio 1. Tutorias
Indicador 2. ;Al total de los profesores de tiempo completo se le asignan de
— manera oficial actividades de tutoria en el periodo escolar?
— Primeramente lograr contar con profesores de tiempo completo y nombrarlos de
manera oficial como tutores, con la finalidad de fortalecer el proceso ensefianza-
— aprendizaje y los alumnos sean acompafiados toda su trayectoria escolar. Presentar los

nombramientos como tutores y registros de tutorfas impartidas firmadas por los
= estudiantes.

- Criterio 2. Asesorias Académicas
Indicador 2. ;Al total de los profesores de tiempo completo se les asignan de
— manera oficial actividades de asesoria a estudiantes en el periodo escolar?
Primeramente lograr contar con profesores de tiempo completo y asignarles de manera
— oficial actividades de asesoria a estudiantes en el periodo escolar, para que las acciones

impacten en los indices de eficiencia terminal. Presentar como evidencia las

-
designaciones por escrito, horarios para las asesorias, registros con firmas de las
- asesorias de cada docente.
— Criterio 3. Biblioteca-Acceso a la Informacion
. Indicador 2. ;En la biblioteca o centro de informacion estan todas las referencias
— bibliograficas basicas mencionadas en los programas de asignatura?
— Presentar el cuadro comparativo analitico de las referencias bibliograficas basicas
mencionadas en los programas de asignatura contra las existentes de biblioteca.
-
Criterio 3. Biblioteca-Acceso a la Informacion
- Indicador 4. ;El acervo bibliotecario se actualiza permanentemente?
Disefiar un programa de actualizacién permanente y descarte; las evidencias
— presentar seran los requerimientos de las academias para la adquisicion bibliografic
6rdenes de compray facturas de adquisicion.
bl y
-
-
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CATEGORIA 7. VINCULACION - EXTENSION

Criterio 1. Vinculacion con los Sectores Publico, Privado y social

Indicador 5. ;Existe en operacion un Consejo de vinculacién?

Constituir formalmente el Consejo de Vinculacién por programa o de la facultad para
dar seguimiento y control a las actividades de vinculacién, deber estar conformado por
autoridades académicas de la facultad, estudiantes, profesores y representantes de los
organismos publicos, privados y sociales, con los cuales se realizan practicas. Evidenciar
el documento de constitucion y los Informes de las reuniones que realice dicho consejo.

Criterio 2. Seguimiento de Egresados

Indicador 3. ;Se cuenta con mecanismos para incorporar los resultados de las
encuestas de seguimiento de egresados a la reestructuracién del plan de
estudios?

Mostrar los mecanismos para incorporar los comentarios y / o sugerencias de
egresados y empleadores que se recaban en las encuestas, ya que les permitira tener un
programa mds pertinente y adecuado a las necesidades del mercado laboral, podrian
utilizarse para la reestructuracién del plan de estudios. Podran presentar las
modificaciones realizadas al plan de estudios (si hubo modificaciones).

Criterio 3. Intercambio Académico

Indicador 2. ;Existe intercambio de profesores del programa educativo con otras
instituciones educativas nacionales y extranjeras? Mostrar resultados

Fomentar la participacién de personal docente e incrementar el nivel académico con
base al intercambio de experiencias y conocimientos educativos. Mostrar registros y
controles que comprueben los resultados de las relaciones con programas de otras
instituciones académicas nacionales en donde participen profesores de la carrera,
constancias, informes y/o resultados derivados del intercambio.

Criterio 3. Intercambio Académico i
Indicador 3. ;Se opera un programa de movilidad de estudiantes en instituciones
educativas nacionales y extranjeras y cuales son sus resultados?

Operar convenios de movilidad de estudiantes con Instituciones educativas extranjeras,
disefiar estrategias de apoyo a los estudiantes para estar en posibilidades de realizar,
los intercambios. Presentar como evidencia convenios, programa de movilid
convocatorias, relacion de estudiantes en intercambio, cartas de aceptacj
calificaciones.

Licenciatura en Desarrollo Empresarial y de Negocios @
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- Criterio 6. Extension
Indicador 1. ;Co6mo minimo se tienen 10 proyectos de extension?, entre otros
— Educacion continua, Servicio Externo (Asesorias, Clinicas, Conferencias y
- Proyectos Especiales que permiten obtener recursos financieros adicionales),
Centros de lenguas extranjeras, Servicios Comunitarios Gratuitos, Difusion
— Cultural, Obra Editorial.
Presentar como evidencia el programa de Educacién continua los Acuerdos para
] efectuar labores de servicio a la comunidad, docentes y estudiantes participantes
(consultorias, asesorias, clinicas empresariales), Proyectos especiales, Cursos de
— lenguas extranjeras operados, Programa de Servicio Social operado con los sectores
publico, privado y social, Programa de practicas profesionales y asegurar que se
- presente al menos 10 proyectos.
-
— CATEGORIA 8. INVESTIGACION
-
Criterio 1. Lineas y Proyectos de Investigacion
- Indicador 4. ;Existen proyectos de investigacion inscritos en las lineas de
investigacion?
= Implementar un sistema de investigacién que lleve a la estructuracién de grupos de
— investigacion formales, liderados por profesores, para que desarrollen proyectos de
investigacion inscritos en las lineas que hayan sido previamente definidas en el
= curriculum, que lleve a la generacién de conocimiento; para lo cual es necesario contar
con profesores de tiempo completo. Presentar como evidencia los registros de los
— proyectos de investigacion inscritos, la autorizacién respectiva, los avances o reportes
- de su desarrollo y los resultados obtenidos.
— Criterio 2. Recursos para la Investigacion
- Indicador 1. ;Se designan docentes con el perfil pertinente para desarrollar los
proyectos de investigacion?
— Llevar a cabo los registros de los protocolos de investigacién docente, asi como su
debida evaluacién y autorizacion por el organo colegiado correspondiente,
- asegurandose que pertenecen a alguna linea de investigacién. Presentar la evidencia
documental que pruebe que el docente investigador responsable de llevar a cabo el
— proyecto de investigacion autorizado cubre el perfil establecido en la normativa. 5%
-4 Criterio 2. Recursos para la Investigacion
— Indicador 2. ;Se asignan recursos financieros suficientes a cada proyecto de
investigacion?
- Implementar una estrategia a fin de que cada proyecto de investigacion considere u
financiamiento ya sea con recursos propios del presupuesto o recursos externos (apoyo
-
w
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el
= del sector privado y social) a fin de cubrir los gastos que se generen para el desarrollo

de la investigacion y asi como los que se puedan generar para la presentacion de los
1 resultados y posible publicacion. Se presentara la asignaciéon de recursos por proyecto,
- asi como los que ya hayan concluido.

Criterio 3. Difusion de la Investigacion
— Indicador 2. ;CO6mo minimo se han publicado tres investigaciones en el
- extranjero, durante los tres ultimos afios?

Motivar y apoyar a los docentes a realizar proyectos de investigaciéon formales que
Bl impacten directamente en el desarrollo del programa académico y publicarlos en foros

internacionales, presentar como evidencia las publicaciones, portadas de revistas,
— memorias; resaltando el nombre del investigador, al menos tres investigaciones
- realizadas en los ultimos tres afios.

Criterio 3. Difusion de la Investigacion
— Indicador 3. ;Co6mo minimo se han premiado tres investigaciones en los ultimos
— cinco aifios que apoyen el programa evaluado?

Motivar y apoyar a los profesores de la carrera a que participen en concursos, ya sea
- nacionales o extranjeros, con sus trabajos de investigacion con el propoésito de que sean

reconocidos y premiados, incluso participar por bolsas econémicas. Presentar la
i evidencia de la premiacidn de al menos tres investigaciones en los dltimos tres afios.
o Criterio 4. Impacto de la Investigacion

Indicador 1. ;Se cuenta con mecanismos e instrumentos que permitan transferir
— los resultados de la investigacion para el avance tecnolégico (generacion de
— patentes) y el mejoramiento social del entorno?

Realizar proyectos de investigacion y darle posterior desarrollo dentro del programa
- académico evaluado, que cuente con mecanismos e instrumentos que permitan

transferir los resultados de la investigacién para el avance tecnolégico (generacion de
- patentes) y el mejoramiento social del entorno.
e Criterio 4. Impacto de la Investigacion

Indicador 2. ;Se cuenta con mecanismos e instrumentos que permitan incorporar
— las innovaciones educativas producto de la investigacion, para la mejora de la
- practica docente y el desarrollo curricular? }

Generar apoyos para contar con mecanismos e instrumentos que permitan incorporar i
- las innovaciones educativas, los productos generados por la investigacion, para la : /

mejora de la practica docente y el desarrollo curricular, se sugiere establecer
- mecanismos directos de transmisiéon de la informacién con las academias, con el

departamento de vinculacién e incorporar innovaciones en los programas de
asignatura de la Licenciatura. Presentar como evidencia la relacién de productos y d
innovaciones educativas obtenidas y resultados que hayan coadyuvado enlamejorad
quehacer docente y del plan de estudios.
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CATEGORIA 9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
-
e
Criterio 2. Equipamiento
- Indicador 3. ;Se cuenta con equipo de cémputo y video proyector en cada aula?
Adquirir un mayor nimero de equipo de cémputo a fin de que se apoye con oportunidad
- a los estudiantes y profesores en el desarrollo de actividades académicas dentro del
aula. Presentar como evidencia los resguardos del equipo y las bitacoras de uso y
— préstamo.
- CATEGORIA 10. GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIAMIENTO
]
Criterio 1. Planeacién, Evaluacion y Organizacién
- Indicador 6. ;Se efectiian evaluaciones periodicas del entorno e impacto social?
— Mostrar resultados.

Realizar evaluaciones periddicas del entorno y del impacto social y mantenerse en
- permanente contacto para ser retroalimentada en cuanto al impacto que estin teniendo
sus alumnos y egresados con los diferentes actores del entorno social.

Criterio 2. Recursos Humanos, Administrativos, de Apoyo y Servicios

Indicador 5. ;Opera un programa de Estimulos y Reconocimientos al Desempeiio

del Personal Administrativo, de Apoyo y de Servicios?

Se sugiere establecer un programa de estimulos y reconocimientos al desempefio para

= personal administrativo, de apoyo y servicios, entendiendo que los reconocimientos son
dados por el resultado de la evaluacién del desempefio de sus funciones. Documentar

— con listas, evaluaciones, premios y reconocimientos otorgados.

- Criterio 3. Recursos Financieros

Indicador 2. ;El porcentaje de donativos dentro del presupuesto anual, es al
menos de un 2% (en especie, servicio o efectivo)?

Crear mecanismos que permitan gestionar la obtencién de donativos al menos en un
% del presupuesto anual, estos puede ser: en especie, servicio, ademas del efectivo, c

v el fin de apoyar al programa académico
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-
= Criterio 3. Recursos Financieros

Indicador 3. ;El porcentaje de ingresos derivados de proyectos especiales dentro

&

- del presupuesto total es de un 2% como minimo?

Implementar estrategias para generar ingresos por proyectos especiales
= promocionando servicios educativos y estableciendo alianzas con organismos
— gubernamentales y/o empresariales de la localidad por medio de contratos y/o :

convenios y buscar oportunidades para su realizacién en beneficio del programa i
N académico evaluado, como consultorias y otros para alcanzar el 2% del total del

presupuesto. Se sugiere elaborar tabla estadistica que muestre la distribucién
- porcentual de los ingresos obtenidos por proyectos especiales respecto al total d

presupuesto.
=
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o
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