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Ciudad de México, a21 dejulio de 2017
CACECA/189/17

DR. JUAN EULOGIO GUERRA LIERA
RECTOR

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
CAMPUS MAZATLAN

PRESENTE

De acuerdo a la solicitud presentada para la Acreditacion del Programa Académico de la Licenciatura en
Administracién de Empresas (ZROSSLAE/UAS URS MAZATLAN/17), me permito hacer entrega del
dictamen correspondiente. Una vez terminado el proceso de analisis, se considerd que con fecha 21 de julio de
2017, queda Acreditado por cinco aflos. El Comité Dictaminador considerd que el programa académico obtuvo
856.40 puntos. '

Durante el proceso de mejora continua, la institucion debera mostrar soportes de sus avances del total de los
35 indicadores observados en el presente dictamen. En el primer informe deberd presentar un porcentaje
minimo de cumplimiento del 40% de los mismos; para el segundo, presentaran evidencias del total de
recomendaciones que ain hayan quedado pendientes en el primer seguimiento, para asi lograr un cumplimiento
del 100%. Dichos trabajos deberan programarse en las fechas siguientes:

PROCESOS DE SEGUIMIENTO Primer informe Segundo informe
PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DEL 40% 100%
TOTAL DE RECOMENDACIONES ¢ ¢
FECHA DE VISITA 21 de enero de 2019 21 de julio de 2020

Para dar cumplimiento a los indicadores observados, solicito sea tan amable, nos envie a mas tardar en noventa
dias naturales a partir de la fecha de este dictamen, el cronograma de atencioén a las recomendaciones adjunto
a este oficio, con las fechas de cumplimiento de cada una de las recomendaciones sefialadas.

Sin otro particular, reitero a Usted mi distinguida consideracig

ATENT
“Hacia la excelencia a través de ura de evaluacion continua”

CONACYT - RENIECYT
No.2014/20358
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DICTAMEN DE REACREDITACION

Expedido con fecha: 21 de julio de 2017
Folio: 2R088LAE/UAS_URS_MAZATLAN/17

PROGRAMA ACADEMICO EVALUADO

Licenciatura en Administracion de Empresas

Universidad Auténoma de Sinaloa

Campus Mazatlan
Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas

"Hacia la excelencia a través de una cultura de evaluacién continua”

@ WWW.caceca. orc CONACYT - RENIECYT
i No. 1602421
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REACREDITACION DEL PROGRAMA ACADEMICO DE LA LICENCIATURA EN
ADMINISTRACI()N’DE EMPRESAS, DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA,
CAMPUS MAZATLAN.

Antecedentes

El Comité Evaluador designado por el CACECA estuvo integrado por los Maestros
Francisca Palacio Soto, de la Universidad del Valle de Atemajac; Fortunato Rodriguez
Acosta, de la Universidad Juarez del Estado de Durango, y José Gerardo Figueroa
Navarro, de la Escuela Bancaria y Comercial.

Su trabajo consistio en la revision y verificacion de lo presentado por la institucion
mediante el instrumento de autoevaluacién. Como documento informativo, éste fue
analizado en gabinete y, posteriormente, durante la visita de campo realizada los dias
14, 15y 16 de junio de 2017, se efectuaron entrevistas, sondeos de opinion y revision
documental.

Resultados

Con fecha 21 de  julio de 2017 se emite el dictamen
2RO88BLAE/UAS_URS_MAZATLAN/17. Tras un andlisis comparativo del instrumento de
autoevaluacion presentado por la Institucién y el trabajo del Comité Evaluador
realizado durante la visita de campo, el Comité Dictaminador considerd que el programa
académico obtuvo 856.40 puntos. Por lo tanto, queda reacreditado durante cinco
afios.

Mejora Continua

Se anexan 35 recomendaciones respecto a las categorias, criterios e indicadores que no
cumplieron con el estandar establecido. Su formulacién tiene la finalidad de orientar
acciones institucionales para tal cumplimiento, si bien la institucién debera aplicar las
medidas que considere mas oportunas para la mejora continua del programa
académico, y en apego a lo determinado por el instrumento del CACECA.

Los avances alcanzados deberan reportarse en dos procesos de seguimiento, cubriendo
en cada caso un porcentaje minimo de logros, segtin se detalla enseguida:

PROCESOS DE SEGUIMIENTO Primer informe Segundo informe
PORCENTAJE
DE CUMPLIMIENTO b 1
FECHA DE VISITA 21 de enero de 2019 21 de julio de 2020
Para cada uno de los procesos se llevara a cabo la correspondiente visita a la institucion, ./

y para iniciar con el cumplimiento a los indicadores observados, es necesario nos sean
enviados a mas tardar en noventa dias naturales a partir de la fecha de dictamen, el
cronograma de atencion a las recomendaciones, con las fechas de cumplimiento de cad
una de las recomendaciones sefialadas.

Universidad Autonomade Sinaloa Licenciatura en Administracion _ i
ampus Mazatlan de Empresas
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RECOMENDACIONES SOBRE INDICADORES PENDIENTES DE SOLVENTAR
PARA EL PRIMER SEGUIMIENTO DE ACUERDO A CADA CATEGORIA
¢ NUMERO DE
CALERORIA RECOMENDACIONES
1. Personal académico 4
2. Estudiantes 10
3. Plan de estudios 1
4. Evaluacién del aprendizaje 5
5. Formacién integral 1
6. Servicios de apoyo para el aprendizaje 4
7. Vinculacién - Extension 2
8. Investigacién 3
9. Infraestructura y equipamiento 0
10.Gestion administrativa y financiamiento 5
Total 35
Escala de valores
“ Menos de 701 puntos No reacreditado
4% De 701a1000 puntos Reacreditado
PUNTUACION GLOBAL
: PUNTOS
i s CACECA DICTAMEN
1. Personal académico 185.00 178.00
2. Estudiantes 130.00 82.00
3. Plan de estudios 133.00 131.00
4. Evaluacién del aprendizaje 52.00 38.00
5. Formacién integral 70.00 65.00
6. Servicios de apoyo para el aprendizaje 53.00 33.00
7. Vinculacion - Extension 118.00 112.50
8. Investigacion 100.00 72.00
9. Infraestructura y equipamiento ) 38.00 38.00
10.Gestion administrativa y financiamiento //’ﬂ/' 121.00 106.90
Tofdl |/ 1000.00 856.40
ENTE
AVALOS LIRA
Universidad Autonoma de Sinaloa Licenciatura en Administracién

CampusiMazatlan de Empresas
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RECONOCIMIENTO AL DESARROLLO DEL PROGRAMA ACADEMICO

El programa académico acreditado concentra sus principales logros respecto del
instrumento de CACECA en las siguientes categorias:

a) CATEGORIA 9. Infraestructura y Equipamiento

El programa académico es apoyado con la infraestructura en aulas equipadas,
talleres, cubiculos, equipos de comunicacién y espacios fisicos comunes, que le
permiten el adecuado desarrollo de las actividades académicas, administrativas
y de formacién integral que requieren los estudiantes.

b)  CATEGORIA 3. Plan de Estudios

El modelo educativo es basado en competencias, la mision, vision, valores,
politicas y objetivos del plan es estudios estdn alineados. Los perfiles de ingreso
y egreso son claros, los contenidos se actualizan permanentemente, el plan de
estudios contiene asignaturas de formacién genérica bdsica, formacién
disciplinar, darea de acentuacién y optativas.

c) CATEGORIA 1. Personal Académico

Tiene una normatividad institucional que permite llevar a cabo procesos
transparentes y pertinentes de reclutamiento, seleccion, contratacion y
promocion docente, tienen programas de capacitacion lo que permite contar con
docentes que destacan por su capacidad y competitividad académica, por lo qu
no se tiene duda que en breve cubriran algunos aspectos como son incremen

el nimero de profesores de tiempo completo.

Univel Aut e Sinaloa Licenciatura en Administracion £C
1S Ma! de Empresas
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ANEXO DE RECOMENDACIONES

CATEGORIA 1. PERSONAL ACADEMICO

Criterio 4. Desarrollo

Indicador 6. ;Se tienen establecidas estrategias para la incorporacion de los
profesores a estudios de posgrado?

Definir una estrategia de apoyo para que los docentes del programa avancen en sus
estudios de posgrado en dreas afines al curriculum ya sea dentro o fuera de la
Institucion, para poder impactar adecuadamente el rubro de la investigacion en el
programa evaluado.

Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 2. ;Por lo menos el 30% de los profesores es de tiempo completo?
Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades Institucionales correspondientes
para que se hagan promociones periddicas de forma que los profesores de asignatura
puedan lograr estas plazas y se incremente la planta docente de tiempo completo, por
lo menos al 30%. Presentar los nombramientos.

Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 7. ;Del 30% de los profesores con maestria, por lo menos el 60% ha
publicado trabajos de investigacion: libros o articulos en revistas especializadas
o arbitradas nacionales? Obra escrita comprobable

Apoyar a los docentes con maestria para que escriban sobre temas que impacten
directamente en la calidad del programa evaluado y realicen la publicacion en revistas
especializadas o arbitradas y presentar dichas publicaciones como evidencia,
asegurandose de alcanzar los porcentajes solicitados por el indicador.

Criterio 5. Categorizacion y Nivel de Estudios

Indicador 9. ;Por lo menos el 60% de los profesores tiene experiencia en el
mercado laboral minima de tres afios en el area de conocimiento del programa
académico? (experiencia no docente)

Establecer como requisito indispensable la experiencia en el mercado laboral, en el
proceso de seleccion para la contratacién de profesores y mantener los expedientes
actualizados con documentos que prueben la experiencia laboral en las areas del
conocimiento como son contratos de trabajo, constancias de empleo, altas de haciend
nombramientos, por mencionar algunos. Presentar evidencia que cubra por lo me

el 60% que solicita el indicador.

(Universidad Autonol e Sinaloa Licenciatura en Administracion
Gampus Mazatlan de Empresas
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CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

Criterio 2. Ingreso

Indicador 1. ;Existe un programa de induccion para estudiantes de nuevo ingreso
y estan inscritos el 100%?

Lograr la asistencia del 100% de los alumnos de primer ingreso a las actividades del
programa de induccion. Presentar listas de asistencia.

Criterio 2. Ingreso

Indicador 2. ;Se tiene en cuenta la calidad de la institucion educativa de
procedencia, para implementar programas de apoyo?

Presentar evidencia del analisis y tipificacion de las preparatorias o bachilleratos de la
regidn, asi como de la canalizacion de los estudiantes de nuevo ingreso que procedan de
las instituciones identificadas con deficiencias en la formacion académica de sus
estudiantes a los programas de apoyo.

Criterio 2. Ingreso

Indicador 3. ;Se tiene en cuenta el rendimiento académico en el nivel precedente
para canalizar a los estudiantes a programas de apoyo?

Se recomienda establecer como uno de los criterios considerados para la canalizacion
de estudiantes de nuevo ingreso a programas de apoyo, el rendimiento académico en el
nivel precedente. Presentar evidencia de la canalizacién de los estudiantes de nuevo
ingreso con deficiencias en su rendimiento académico durante la preparatoria, a fin de
atender sus areas de oportunidad y garantizar un mejor desempefio académico en su
formacion profesional.

Criterio 2. Ingreso

Indicador 6. ;Se aplica una evaluacién de lectura de comprension del idioma
inglés a los estudiantes de nuevo ingreso para ubicacion del nivel?

Presentar la evidencia de la aplicacién del examen y la ubicacion de nivel de todos los
alumnos de nuevo ingreso de acuerdo a los resultados obtenidos en su evaluacién de
lectura de comprension del inglés.

Criterio 2. Ingreso

Indicador 8. ;Se aplica un instrumento para obtener datos socioeconomicos al
100% de los estudiantes de nuevo ingreso?

Establecer y aplicar un instrumento para obtener datos socioeconémicos al 100% d
los estudiantes de nuevo ingreso. Mostrar resultados obtenidos.

Universidad Autonoma de Sinaloa Licenciatura en Administracion A
Campus Mazatlan de Empresas
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Criterio 5. Titulacion

Indicador 3. ;El puntaje obtenido en la prueba TOEFL o equivalente es de por lo
menos 550 puntos?

Para incrementar el nivel de inglés se sugiere establecer como un requisito de titulacién
para todos los estudiantes, un examen de inglés con un minimo de 550 puntos de la
escala del TOEFL o equivalente. Presentar la normatividad y los resultados de la
aplicacién del examen.

Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional

Indicador 1. ;La reprobacion promedio de las ultimas tres generaciones (por
cohorte) es menor al 10%?

Determinar las causas de la reprobacion y con base en esto implementar acciones que
conllevan a la disminucion de estos indices. Presentar la tabla de indices y definir con
claridad los datos de matricula de los estudiantes de las tres ultimas generaciones sin
contaminar (no incluir rezagados o con menos asignaturas), a fin de poder realizar los
calculos con certeza.

Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional

Indicador 3. ;Se tienen registros y analisis de los resultados del examen EGEL-
CENEVAL u otro tipo de examen implementado dentro de la institucion?

Elaborar el anélisis de los resultados obtenidos del examen CENEVAL, o cualquier otro
examen de egreso que aplique la institucién; asi como cuadros estadisticos que puedan
servir como base para detectar dareas de oportunidad que se puedan incluir en las
actualizaciones, bien sea de las asignaturas en especifico o de manera integral en el Plan
de Estudios.

Criterio 6. indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional

Indicador 6. ;Al menos el 90% de estudiantes de las Gltimas tres generaciones
(por cohorte) se titularon? ‘
Detectar las principales causas por las que no se titulan e implementar programas de
apoyo para incrementar el porcentaje de titulados por lo menos al 90%; revisar las
modalidades de titulacion, costos, requisitos, tiempos, hacer campanas de difusion, etc.
Presentar acciones realizadas, estadisticas que muestren los resultados.

Criterio 6. Indices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional
Indicador 7. (Existen programas para disminuir la cantidad de egresados no
titulados?

Disefiar e implementar un programa o campafia promocional que permita incremen
el porcentaje de alumnos-egresados titulados. Evidenciar los resultados del prograry

1]

\Universidad Autonoma de Sinaloa Licenciatura en Administracion
Campus Mazatlan de Empresas
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CATEGORIA 3. PLAN DE ESTUDIOS

Criterio 5. Contenidos

Indicador 8. ;Se desarrollan las habilidades para trabajar en grupos
multidisciplinarios?

Incorporar al Plan de Estudios materias como desarrollo de emprendedores o la
incubacién de negocios; o bien dentro de alguna unidad de aprendizaje, la elaboracién
de proyectos en conjunto con estudiantes de otras licenciaturas, para que cada uno de
ellos aporte desde su disciplina en el desarrollo de dichos proyectos. Presentar los
trabajos realizados por los equipos multidisciplinarios.

CATEGORIA 4. EVALUACION DE APRENDIZAJE

Criterio 1. Metodologia de Evaluacion Continua

Indicador 3. ;Para efectos de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes se
toma en consideracion el trabajo en equipo?

Presentar planeaciones didacticas de las unidades de aprendizaje en la que se realicen
trabajos en equipo por parte de los estudiantes e instrumentos de evaluacion tales como
rubricas, listas de cotejo, portafolio de evidencias, entre otros; que permitan evidenciar
que estos trabajos se consideran en la evaluacion.

Criterio 1. Metodologia de Evaluacién Continua

Indicador 4. ;Para la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes se solicitan
exposiciones y trabajos en forma escrita (elaboracién de ensayos)?

Presentar planeaciones diddcticas de las unidades de aprendizaje en la que se realicen
trabajos exposiciones y elaboracién de ensayos por parte de los estudiantes e
instrumentos de evaluacién tales como rubricas, listas de cotejo, portafolio de
evidencias, entre otros; que permitan evidenciar que estos trabajos se consideran en la
evaluacion.

Criterio 1. Metodologia de Evaluacién Continua ~/7
Indicador 5. ;Se evalua el desarrollo de la creatividad?

Presentar planeaciones didacticas de las unidades de aprendizaje en la que se realicen

trabajos mediante los cuales se desarrolle la creatividad por parte de los estudiantes
instrumentos de evaluaciéon tales como rubricas, listas de cotejo, portafolio

evidencias, entre otros; que permitan evidenciar que estos trabajos se consideran en

evaluacion.

\Universidad Autonomad Licenciatura en Administracién b7
Gampus Mazatlay de Empresas
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Criterio 1. Metodologia de Evaluacion Continua

Indicador 6. ;Se evalia el desarrollo de la habilidad en el manejo de las
tecnologias de informaciéon y comunicacion (TIC)?

Presentar planeaciones didacticas de las unidades de aprendizaje en la que se realicen
trabajos mediante los cuales se desarrollen habilidades en el uso de las tecnologias por
parte de los estudiantes e instrumentos de evaluacién tales como rubricas, listas de
cotejo, portafolio de evidencias, entre otros; que permitan evidenciar que estos trabajos
se consideran en la evaluacion.

Criterio 1. Metodologia de Evaluacién Continua

Indicador 7. ;Se evalua el desarrollo de los valores?

Presentar planeaciones didacticas de las unidades de aprendizaje en la que se realicen
trabajos mediante los cuales se promuevan los valores por parte de los estudiantes e
instrumentos de evaluacién tales como rubricas, listas de cotejo, portafolio de
evidencias, entre otros; que permitan evidenciar que estos trabajos se consideran en la
evaluacion

CATEGORIA 5. FORMACION INTEGRAL

Criterio 4. Orientacion Profesional

Indicador 4. (El 100% de estudiantes de los dos ultimos ciclos escolares,
(semestre, cuatrimestre, etc.) participd en programas de orientacion profesional?
Ejecutar el Programa de Orientacién Profesional que identifique los diferentes
escenarios y areas de especializacién de la profesion; presentar como evidencia el
programa, el calendario de actividades, listas de asistencia, registros con firmas y/o
constancias de participacion del 100% de los estudiantes de los dos ultimos ciclos
escolares como lo solicita el indicador.

CATEGORIA 6. SERVICIOS DE APOYO
PARA EL APRENDIZAJE

Criterio 2. Asesorias Académicas

Indicador 2 ;Al total de los profesores de tiempo completo se le asignan de
manera oficial actividades de asesoria a estudiantes en el periodo escolar?
Asignar al total de profesores de tiempo completo de manera oficial actividades d
asesoria disciplinar a estudiantes de acuerdo a sus areas de especialidad y asignatur
impartidas. Presentar como evidencia las designaciones por escrito, horarios para
asesorias, registros con firmas de las asesorias de cada docente.

Universidad Autonomad Licenciatura en Administracion
] ay de Empresas

/ICEC
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Criterio 3. Biblioteca -Acceso a la Informacion

Indicador 2. ;En la biblioteca o centro de informacién estan todas las referencias
bibliograficas basicas mencionadas en los programas de asignatura?

Establecer el mecanismo que permita mantener actualizado el acervo bibliografico, que
se establezca una estrategia y un presupuesto, para lograr tener en biblioteca el 100%
de las citas bibliograficas referenciadas en los programas de asignatura asi como
suscripciones a material electrénico. Presentar el cuadro comparativo analitico de las
referencias bibliograficas basicas mencionadas en los programas de asignatura contra
las bibliograficas fisicas existentes de biblioteca.

Criterio 3. Biblioteca-Acceso a la Informacién

Indicador 3. ;Existen criterios para determinar el nimero de ejemplares de cada
referencia bibliografica?

Definir los criterios (nimero de estudiantes, consulta etc.) en base a los que se
determina el niimero de ejemplares de cada una de las referencias bibliograficas
recomendadas en los programas de asignatura. Presentar el documento que contenga
los criterios y el inventario de bibliograffa.

Criterio 3. Biblioteca-Acceso a la Informacién

Indicador 4. ;El acervo bibliotecario se actualiza permanentemente?
Implementar mecanismos e instrumentos que permitan a través de sus academias
establecer los criterios para la actualizacion permanente de la bibliografia. Presentar
los requerimientos de adquisicién bibliografica, o6rdenes de compra y facturas de
adquisicion.

CATEGORIA 7. VINCULACION - EXTENSION

Criterio 2. Seguimiento de Egresados

Indicador 1. ;Existe un registro actualizado de datos generales de los egresados?
Se recomienda establecer una base de datos de los egresados actualizada que tenga
datos como donde trabaja, puesto que ocupa, rango de ingresos, informacién de
contacto; con la finalidad de ampliar la perspectiva que puedan brindar al programa
educativo para la revisién de sus planes y programas de estudio.

Criterio 3. Intercambio Académico
Indicador 4 ;Se participa en redes de colaboracion nacionales y extranjeras que
fortalezcan al programa académico?

Comprobar la participacion de profesores y/o estudiantes en redes de colaboracion
tanto internacionales como nacionales relacionadas con la carrera, a fin de incrementa
el nivel académico con base al intercambio de experiencias y conocimientos educativgs.
Presentar listados de redes de colaboracion, los proyectos o trabajos realizados en e
redes (avances o trabajos terminados) redes académicas con colegios y asociaciones.

Universidad’/Autonoma de Sinaloa Licenciatura en Administracion
Gampus Mazatlan de Empresas
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CATEGORIA 8. INVESTIGACION

Criterio 3. Difusion de la Investigacion

Indicador 3. ;C6mo minimo se han premiado tres investigaciones en los cinco
ultimos afios que apoyen el programa evaluado?

Motivar y apoyar a los profesores de la carrera a que participen en concursos, ya sea
nacionales o extranjeros, con sus trabajos de investigacién con el propésito de que sean
reconocidos y premiados, incluso participar por bolsas econdémicas. Presentar la
evidencia de la premiacién de al menos tres investigaciones en los tltimos cinco afios.

Criterio 4. Impacto de la Investigacion

Indicador 1. ;Se cuenta con mecanismos e instrumentos que permitan transferir
los resultados de la investigacion para el avance tecnoléogico (generacion de
patentes) y el mejoramiento social del entorno?

Realizar proyectos de investigacién y darle posterior desarrollo dentro del programa
académico evaluado, que cuente con mecanismos e instrumentos que permitan
transferir los resultados de la investigacién para el avance tecnolégico (generacién de
patentes) y el mejoramiento social del entorno.

Criterio 4. Impacto de la Investigacion

Indicador 2. ;Se cuenta con mecanismos e instrumentos que permitan incorporar
las innovaciones educativas producto de la investigacion, para la mejora de la
practica docente y el desarrollo curricular?

Generar apoyos para contar con mecanismos e instrumentos que permitan incorporar
las innovaciones educativas, los productos generados por la investigacion, para la
mejora de la practica docente y el desarrollo curricular, se sugiere establecer
mecanismos directos de transmision de la informaciéon con las academias, con el
departamento de vinculacién e incorporar innovaciones en los programas de
asignatura de la licenciatura. Presentar como evidencia la relacién de productos y de
innovaciones educativas obtenidas y resultados que hayan coadyuvado en la mejora del
quehacer docente y del plan de estudios.

CATEGORIA 10. GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIAMIENTO

Criterio 1. Planeacion, Evaluaciéon y Organizacién

Indicador 1. ;Existen planes de desarrollo a largo plazo? Minimo cinco afos

A traves de sus organos de gobierno y unidades regionales, establecer los mecanismos
y estrategias necesarias, dentro de su marco normativo, para realizar planes
desarrollo institucional con vision minimo a cinco afos; si bien se presenta co
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evidencia el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2019, éste no cubre con el periodo
establecido por el indicador, por lo tanto, se debera considerar efectuar una planeacion
considerando el plazo minimo requerido.

Criterio 1. Planeacion, Evaluacion y Organizacion

Indicador 3. ;Existen programas de inversion para adecuar la infraestructura
fisica al desarrollo de actividades académicas para los préoximos cinco aiios como
minimo?

Hacer proyecciones a largo plazo (minimo 5 afios) calculando la inversién necesaria en
infraestructura, para la consolidacion del campus, asi como desarrollar las gestiones que
permitan que las proyecciones se realicen. Presentar el programa de inversién en
infraestructura.

Criterio 1. Planeacién, Evaluacion y Organizacion

Indicador 5. ;Se efectiian al finalizar el ciclo escolar evaluaciones integrales
relativas a las metas planteadas y los resultados alcanzados que permitan la toma
de decisiones?

Hacer el seguimiento y evaluacion integral sobre el cumplimiento de metas y resultados
alcanzados, documentando dicho proceso. Presentar como evidencia resultados o
avances de auditoria operacional, evaluaciones por ciclo escolar, Informes de
resultados, por mencionar algunos.

Criterio 3. Recursos Financieros

Indicador 2. ;El porcentaje de donativos dentro del presupuesto anual, es al
menos de un 5% (en especie, servicio o efectivo)?

Realizar la gestion correspondiente a través de una vinculacién con los sectores
productivo, publico y social, a fin de obtener un mayor ingreso por donativos para
apoyar las actividades de los estudiantes o los requerimientos del programa académico
y fortalecer su desarrollo, estos puede ser: en especie, servicio, ademas del efectivo.

Criterio 3. Recursos Financieros
Indicador 3. ;El porcentaje de ingresos derivados de proyectos especiales dentro
del presupuesto total es de un 5% como minimo?

Implementar estrategias para generar ingresos por proyectos especiales
promocionando servicios educativos y estableciendo alianzas con organismos
gubernamentales y/o empresariales en beneficio del programa académico evaluado,
como consultorias y otros para alcanzar el 5% del total del presupuesto. Se sugiepe
elaborar tabla estadistica que muestre la distribucion porcentual de los ingreg
obtenidos por proyectos especiales respecto al total del presupuesto.

FL/EAB
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