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|. PRESENTACION

La Evaluacién con fines de Acreditacion es un proceso de revision de los Programas
Educativos y de su operacion, con el propdsito de impulsar la mejora continua de las
instituciones. Su punto de partida no es un modelo ideal de disciplina al que debe ajustarse
la ensefanza de las Ciencias Sociales, sino el que cada Institucién de Educacién Superior
establece. Los objetivos de la acreditacion de Programas Educativos son, entre otros los
siguientes:

e Reconocer e impulsar la mejora de los Programas Educativos de las Instituciones
de Educacién Superior.

e Fomentar en las Instituciones de Educacion Superior, a través de sus Programas
Educativos, una cultura de mejora continua.

e Propiciar que el desempefio de los Programas Educativos alcance parametros de
calidad nacional e internacional.

e Contribuir a que los Programas dispongan de recursos suficientes y de los
mecanismos idéneos para asegurar la realizacion de sus propositos.

e Propiciar la comunicacién e interaccién entre los sectores de la sociedad en busca
de una educacién de mayor calidad y con pertinencia social.

e Promover cambios significativos en las instituciones y en el sistema de educacion
superior acordes con las necesidades sociales presentes y futuras.

e Fomentar que las instituciones y sus entidades académicas cumplan con su Mision
y sus objetivos.

En el proceso de la planeacién, la evaluacion es un medio fundamental para conocer la
relevancia de los objetivos planteados, el grado de avance con respecto a los mismos, asi
como la eficacia, impacto y eficiencia de las acciones emprendidas. La informacion
resultante es, entonces, la base para establecer los lineamientos, las politicas y las
estrategias que orientan la mejora del Programa.

La Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO)
es el érgano reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES) cuya funcién es llevar a cabo procesos de evaluacién y de acreditacion de los
Programas Educativos en las disciplinas de las Ciencias Sociales. De igual forma y para
contar con las mejores practicas para emprender dichos procesos, me es grato informarle
que la ACCECISO también es parte de la Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la
Calidad en la Educacion Superior (RIACES) por lo que muy pronto, podremos compartirles
la informacion sobre los procesos de acreditacion internacionales.

Este documento es el Informe de la Tercera Evaluacion del Programa Educativo de la
Licenciatura en Politicas Publicas, Modalidad Escolarizada, que se ofrece en el Facultad de
Estudios Internacionales y Politicas Publicas de la Universidad Autbnoma de Sinaloa. La
informacion contenida se organiza conforme al Marco de Referencia y a los Criterios y
Procedimientos para la Evaluacion y Acreditacién de Programas Académicos que utiliza la
ACCECISO y es propiedad exclusiva de dicha Universidad.
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Il. METODOLOGIA DEL PROCESO DE EVALUACION

Para alcanzar sus objetivos, la ACCECISO ha establecido un conjunto de procesos
analiticos, metodologias y criterios de evaluacion que constituyen el resultado del
andlisis y la evaluacion de los Programas Educativos en Ciencias Sociales desde el
afio 2003.

La Acreditacion de un Programa Educativo de nivel superior constituye el
reconocimiento publico que otorga la ACCECISO, a partir y con base en las
categorias, los criterios, los parametros de perfeccionamiento y la evaluacion de los
indicadores relativos a la estructura, la organizacion, el funcionamiento, los
insumos, los procesos de ensefianza, los servicios y los resultados del Programa
evaluado. El proceso descrito asegura su mejora académica y su significacion
institucional e indica, por tanto, si el Programa alcanza su pertinencia social.

La Evaluaciéon Diagndstica reconoce los elementos a destacar del Programa
Educativo e identifica ciertos aspectos que requieren de una accion 0 un conjunto
de acciones para resolver una problematica, superar situaciones no deseables e
impulsar areas de oportunidad.

PROCEDIMIENTO
El proceso de acreditacion se desarroll6 cumpliendo las siguientes etapas:
1. Solicitud

A solicitud de las autoridades de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, se dio inicio
el proceso de la Tercera Evaluacion del Programa Educativo de la Licenciatura en
Politicas Publicas, Modalidad Escolarizada, que se ofrece en la Facultad de
Estudios Internacionales y Politicas Publicas, Con tal propdsito el Dr. Juan Eulogio
Guerra Liera, en su Caracter de Rector de la Universidad y la Dra. Karla Valverde
Viesca, Presidenta en turno de la ACCECISO, firmaron el contrato correspondiente.

2. Autoevaluacion

La ACCECISO recibié de manera integral y completa el Informe de Autoevaluacion
del Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, documento que
considera, cuantitativa y cualitativamente, sus actividades, organizacion, insumos,
procesos, funcionamiento general y resultados, asi como el alcance de sus objetivos
y metas. La informacion recibida se present6 tanto en documentos impresos como
en soporte electronico.
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3. Evaluacién del Organismo Acreditador

Con base en el Informe de Autoevaluacion, la ACCECISO realizé la valoracion
integral del Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, a partir,
por un lado, de la revision detallada del soporte documental entregado y, por otro
lado, las entrevistas que los miembros de la Comisién Evaluadora celebraron con
estudiantes, docentes, egresados, empleadores y autoridades del Programa,
recabando asi informacion sustantiva, adicional y complementaria.

En el contexto de las medidas sanitarias impuestas en el pais por la pandemia de
SARS-CoV-2, el proceso de evaluacion se disefido en una modalidad hibrida a través
de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC). Las entrevistas tuvieron
lugar los dias 15y 16 de marzo de 2022. La Comision Evaluadora estuvo integrada
por el Mtro. Gabriel Campuzano Paniagua, como Coordinador; la Dra. Ericka Lopez
Sanchez como Par Evaluador de la Universidad de Guanajuato, el Dr. Maximiliano
Garcia Guzman, como Par Evaluador de la Universidad Nacional Autonoma de
México, y la Mtra. Nubia Ramos Higuera, como Analista. EI Consejo Directivo de la
Asociacion reviso y evalud el mencionado reporte para la integracion del Informe
Final.

4. Integracion del Informe Final de Evaluacién y Dictamen

Este documento es el Informe Final de Evaluacién que acredita al Programa
Educativo. Esta ordenado en categorias de acuerdo con los criterios
preestablecidos por la ACCECISO para la acreditacion e integra ademas de las
observaciones al Programa evaluado, la argumentacion que sustenta cada una de
las fortalezas y las areas de oportunidad detectadas, con sus respectivas
recomendaciones.
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[Il. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se extiende un reconocimiento tanto a la Universidad Autonoma de Sinaloa, como
al Programa Educativo de la Licenciatura Politicas Publicas, Modalidad
Escolarizada, por su apertura a la observacién externa, lo que permitié que el
proceso de evaluacion se llevara a cabo satisfactoriamente, contando en todo
momento con los elementos necesarios para documentarlo.

Con el propésito de contribuir a la mejora continua del Programa Educativo que se

imparte en la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas, se sugiere
hacer del conocimiento a la comunidad académica que lo integra.

JUAN JOSE SANCHEZ RUEDA
Presidente de la ACCECISO
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INTRODUCCION

La Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales,
ACCECISO, presenta el tercer Informe de Evaluacion del Programa Educativo de la
Licenciatura en Politicas Publicas (PELPP) de la Universidad Autbnoma de Sinaloa
(UAS), en su Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas, campus
Zona Centro; cuyas entrevistas de evaluacion se realizaron de manera remota los
dias 15 y 16 de marzo de 2022, debido a las restricciones por la pandemia de
COVID-19.

ACCECISO destaca el esfuerzo del Programa Educativo (PE) por incrementar y
consolidar una Planta Docente con alta formacion académica, cuyo desempefio ha
sido evaluado favorablemente por la comunidad estudiantil. Asimismo, las
estrategias de ensefianza aprendizaje basadas en el acompafiamiento y no en la
catedra magistral, han fomentado en el estudiantado una mayor autonomia y la
puesta en practica de sus capacidades académicas, asi como el desarrollo de
competencias.

Previo a la pandemia por COVID-19 el PE increment6 a mas del doble la matricula
estudiantil de nuevo ingreso, sin embargo, a partir del 2019 comenzé su decremento
a pesar del esfuerzo sostenido de la Unidad Académica para promover el Plan de
Estudios; esta situacion se agudizé debido a las restricciones sanitarias. Por otro
lado, la Planta Docente y el personal administrativo implementaron una serie de
medidas para adaptarse al uso de las tres plataformas digitales de la UAS, para
desarrollar las actividades académicas de manera virtual.

A pesar de los amplios esfuerzos del PE por reducir la desercion escolar, sigue
siendo un problema pendiente ya que alrededor del 40% de la matricula continda
desertando por falta de vocacion, limitada informacién sobre el campo laboral y perfil
de egreso y debido a la alta carga académica de los primeros semestres. En este
sentido, ACCECISO reconoce el esfuerzo del PE para mejorar la eficiencia terminal.

La principal area de oportunidad del PELPP es la actualizacion de su Plan de
Estudios (2009) que se encuentra rezagado frente al contexto actual de la disciplina,
por lo que es esencial iniciar este proceso en el que se consideren las tendencias
tedricas en el campo, asi como los nuevos métodos que existen para el andlisis de
Politicas Publicas incorporando la participacion colegiada de la Planta Docente,
comunidad estudiantil, las y los exalumnos, asi como una seleccién de egresadas,
egresados y potenciales empleadores cuyas aportaciones enriquezcan el nuevo
Plan de Estudios.

Durante esta evaluacion, se identificé que el Programa Institucional de Tutoria (PIT)

fue fortalecido mediante el desarrollo de un proyecto institucional, reglamento y uso
de plataforma digital que permitié la cobertura del cien por ciento de las y los
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alumnos, desde el primer semestre, con tutorias y asesorias que centraron sus
esfuerzos en tareas de informacion sobre la vida académica y apoyos para superar
el indice de reprobacion. Este fortalecimiento del PIT aun no repercute en temas
fundamentales como el incremento de la titulacién, mejora de eficiencia terminal y
aumento de la movilidad estudiantil, no obstante, se prevé que el programa de
tutorias impulsara un mejor acompafiamiento a la comunidad estudiantil y a corto
plazo redundara positivamente en el desarrollo del Programa de la Licenciatura en
Politicas Publicas.

A lo largo de su historia, el Programa Educativo ha demostrado contar con una
sélida politica y estructura para el desarrollo de la investigacion, con financiamiento
interno y externo, de hecho la presente evaluacion reporta los mejores resultados
en cuanto a la cantidad de productos de investigacién lo que demuestra la
capacidad y compromiso de su cuerpo de profesores investigadores, sin embargo,
a partir del 2019 no se ha conseguido el apoyo econémico para continuar el
desarrollo de las investigaciones de los tres Cuerpos Académicos de la Facultad.
La superacion de esta coyuntura politica, econémica y sanitaria seguramente
contribuira a fortalecer al Programa y a su comunidad académica y estudiantil.

El Plan de Estudios cuenta con una estructura sélida para el desarrollo de
habilidades en la investigacion, sin embargo, los proyectos que realizan las y los
alumnos no abordan temas de Politica Publica y no se motiva lo suficiente al
estudiantado para desarrollar temas de investigacion para su titulacién por tesis. En
el periodo evaluado sélo dos estudiantes se graduaron por esta modalidad, lo que
deja ver una desvinculacion entre la formacion para la investigacion y la produccién
investigativa con fines de titulacién o de desarrollo profesional.

Por ultimo, destaca el fortalecimiento de los vinculos del Programa Educativo con
instituciones y organizaciones de sectores publico, privado y social, para la
realizacion del Servicio Social ya que ofrece oportunidades para la insercion laboral.
Cabe precisar que en este sentido es tarea pendiente incrementar las practicas de
campo y profesionales o estadias para ampliar la empleabilidad de las y los
egresados.
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1. PERSONAL ACADEMICO

FORTALEZAS

» Incremento del numero de Personal Docente del Programa Educativo,
asi como de su nivel académico.

El Programa Educativo (PE) dispone de una Planta Docente suficiente y con altos
niveles de profesionalizacion para atender la matricula escolar. Del 2014 a la fecha,
el PE report6 un incremento de 93% del Claustro Académico, que paso de un total
de 30 a 58 docentes. En el periodo evaluado se incorporaron 5 Profesoras y
Profesores de Tiempo Completo (PTC) y 23 de Asignatura. Cabe destacar que para
las nuevas contrataciones soélo se aceptaron aspirantes externos con estudios
minimos de maestria.

La Planta Docente esta integrada por 21 PTC, 14.3% con estudios de maestria y
76.1% con doctorado y 37 Profesoras y Profesores de Asignatura (PA), 46% con
maestria y 35.1% con doctorado, como se aprecia en la siguiente tabla:

TABLA 1.1 GRADOS ACADEMICOS DEL PERSONAL DOCENTE.

Tipo de profesor

Tiempo 2 3 16 21
Completo

Asignatura 7 17 13 37

TOTAL 9 20 29 58

Fuente: Informe de Autoevaluacion 2022, p. 12.

Del total de PTC, el 52.4% estudi6é en la Universidad Autbnoma de Sinaloa (UAS),
en algun grado académico; el 28.6% procede de Instituciones de Educacién
Superior (IES) nacionales y 19% de IES del extranjero, mientras que el 71%
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En cuanto al Profesorado de Asignatura, el 67.5% realiz6 estudios en algun grado
académico en la UAS y el 32.5% proviene de otras IES nacionales. Ademas, 4 PA
forman parte del SNI.

» La Planta Docente cuenta con formacion profesional y experiencia laboral
en Politica Publicay campos relacionados.

En 2008 y 2014 ACCECISO recomendd incrementar la contratacion de docentes
con estudios en Politicas Publicas y con experiencia en el ejercicio de la profesion.
La Comision Evaluadora observo que los PTC cuentan con formacion profesional y
experiencia laboral en el campo de las Politicas Publicas y campos relacionados y
gue el 90% tiene un posgrado.
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El 20% del Profesorado de Tiempo Completo posee estudios y experiencia laboral
especifica en la disciplina, y el resto de las y los profesores tiene formacién
profesional en areas afines como Ciencias Sociales, Comercio Exterior, Economia,
Ciencias Administrativas, Ciencias Politicas y Sociales, Derecho, Gestion de la Paz
y los Conflictos, Estudios Fiscales, Estudios Organizacionales, entre otras, que se
relacionan con el curriculo del Programa Educativo. La Comisién Evaluadora de
ACCECISO verificé que el Claustro Docente imparte asignaturas relacionadas con
su perfil académico y experiencia laboral.

» La contratacion del Personal Docente se realiza de acuerdo con la
normatividad de la Universidad Auténoma de Sinaloa, UAS.

En la evaluacion 2014, ACCECISO considero que no se cumplia cabalmente con la
normatividad institucional para la seleccion y contratacién del personal académico.
Al respecto, la Comision Evaluadora confirmd que las contrataciones del periodo
evaluado se realizaron en apego a lo estipulado por el Reglamento del Personal
Académico y por el Contrato Colectivo de Trabajo, donde se especifica el
procedimiento para el ingreso de personal académico definitivo, el cual se sustenta
en un concurso de oposicién publico y abierto para evaluar el perfil, aptitudes y
conocimientos del aspirante de acuerdo con los requerimientos de la plaza
convocada. Cabe destacar que para una nueva contratacion, el Programa Educativo
inicialmente envia una solicitud a la Secretaria Académica con el perfil a cubrir por
los postulantes, asi como las actividades docentes y de investigacion a realizar. Las
orientaciones o criterios de evaluacion a las que se someten los aspirantes son
fijados por la Comision Mixta de Admision, Adscripcion y Promocion del Personal
Académico, y dicha Comisién es la que lleva a cabo la seleccion final del candidato.

» Incremento de la participacién de estudiantes en la Evaluaciéon al
Desempefio Docente en la que el profesorado obtuvo altas calificaciones.

ACCECISO advirti6 en 2014 la baja participacion del alumnado en la evaluacién
docente que lleva a cabo la Universidad y la ausencia de registro de como los
resultados impactan en la mejora del desempefio docente. Al respecto, la Comisién
Evaluadora confirmé que en la evaluacion “Jornada Institucional de Evaluacion al
Desemperio Docente” a cargo de la Secretaria Académica Universitaria de la UAS
en coordinacion con la Comision General de Evaluacion al Desempefio Docente, la
participacion de estudiantes de la Unidad Académica se elevd a 86% en el ciclo
2018-2019, en la que el profesorado obtuvo una calificacion global de 89.24.

Los resultados de la evaluacion son utilizados para la promocion de nuevos
profesores y profesoras al perfil establecido por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) y pueden ser consultados por la Planta Docente en
la pagina del Sistema Integral de Informacion Administrativa. Asimismo, los
resultados globales se envian a los directivos de las Unidades Académicas junto
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con las areas de oportunidad detectadas por la Comision Mixta General de
Capacitacion y Adiestramiento, con el propésito de instrumentar cursos y talleres
gue contribuyan al mejoramiento de la practica docente.

Adicionalmente, ACCECISO reconoce que el PE implement6 desde 2015 su propia
Encuesta de Opinion sobre el desempefio de las y los maestros especifica para el
estudiantado del Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, que
aplica cada fin de semestre y permite la evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje y el desempefio de las y los profesores en el aula. El PE reporta que en
su Encuesta de Opinidn del ciclo 2019-2020 Periodo |, el profesorado obtuvo una
calificacion global de 9.51. Con los resultados se elabora un informe para cada
docente, y otro para la Secretaria Académica, a partir del cual se ajusta la estrategia
de superacién docente y actualizacion profesional.

» Aumento del numero de horas destinadas a la investigacion dentro de la
carga académica de los PTC.

La Comision Evaluadora verifico que el Profesorado de Tiempo Completo cuenta
con una distribucibn adecuada de la carga académica conforme indica el
Reglamento del Personal Académico, Capitulo 4, Articulos 16 y 17, y con las 30
horas/semana de servicio que establece la Clausula 44 del Contrato Colectivo de
Trabajo. Con respecto a la evaluacion 2014, se identificé que la carga académica
de lasy los PTC fue redistribuida, de manera que ahora se destiné un mayor nimero
de horas al trabajo de investigacién, que paso6 de 8 a 10 horas/semana, asi como
las horas practicas destinadas a la preparacion de clases que se elevaron de 4 a 6
horas/semana, quedando de la siguiente forma:

TABLA 1.2 DISTRIBUCION DE CARGA ACADEMICA DE PTC.

Imparticién de
Horas Précticas Tutorias Investigacion
Clases Horas Tedricas

8 Horas 8 Horas 4 Horas 10 Horas
Fuente Elabor6 ACCECISO con |nformaC|on contenida en el Informe de Autoevaluacmn del Programa
Educativo, 2021, p. 47.

Por su parte, las y los docentes de asignatura pueden tener un maximo de 30
horas/semana, dentro de las cuales se incluyen las correspondientes a tutoria y
preparacion de clases que son distribuidas segun el nimero de asignaturas que
imparten, bajo el esquema de la siguiente tabla:

TABLA 1.3 DISTRIBUCION DE CARGA ACADEMICA DE PA.
Preparacion de

Frente a grupo

Profesor de asignatura Tutorias

Imparticién de clases clases
8 horas 4 Horas 2 Horas 2 Horas
16 horas 8 Horas 4 Horas 4 Horas
24 horas 12 Horas 6 Horas 6 Horas

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa

Educativo, 2021, p. 48.
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» La Planta Docente de Tiempo Completo tiene acceso a programas de
estimulos internos y externos.

ACCECISO identificé que el profesorado del Programa Educativo tiene acceso al
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PEDPD antes
ESDEPED) de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, el cual brinda incentivos
economicos al Profesorado de Tiempo Completo bajo un esquema de siete niveles
en los que se otorga desde 1.5 hasta siete salarios minimos, y para los Docentes
de Asignatura los estimulos se dividen en tres niveles que alcanzan hasta los 4
salarios minimos.

Asimismo, pueden participar en las convocatorias anuales para los apoyos externos
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) de la Secretaria de Educacion Publica. En este
ualtimo, para la seleccion de las y los beneficiarios, se toman en cuenta los resultados
obtenidos en la Jornada Institucional de Evaluacién al Desempefio Docente de la
UAS.

De los 21 PTC adscritos al PE, 71.5% cuenta con los estimulos PEDPD, PRODEP
y SNI, y 3 Profesoras de Asignatura tienen perfii PRODEP y pertenecen al SNI,
como se muestra en la tabla siguiente:

TABLA 1.4 ESTIMULOS INTERNO Y EXTERNOS AL PERSONAL DOCENTE, 2016-2018.
Tipo de Cantidad de

Estimulos con los que cuentan

profesor PTC
e Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
PTC 15 (PRODEP). .
e Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PEDPD).
e Sistema Nacional de Investigadores (SIN).
PA 3 e Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
e Sistema Nacional de Investigadores (SIN).

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacién contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, pp. 45, 52.

Asimismo, el PE reporta que dos profesores que se encontraban con categoria de
Asignatura Base cambiaron a PTC, conforme lo establece el Reglamento del
Personal Académico de la Universidad Autonoma de Sinaloa. Ademas, se han
realizado gestiones para que los profesores COD reciban tratamiento como
profesores interinos, con los consecuentes beneficios.

» El PE cuenta con un Programa Institucional de Renovacion de la Planta
Académica de la UAS para acompafar el proceso de jubilacion de PTC.

ACCECISO recomendo en el informe 2014 la creacion de un plan de renovacion de
la Planta Académica que permitiera la jubilacién digna y la contratacion de nuevos
elementos de acuerdo con los perfiles requeridos por el Programa Educativo. La
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Comision Evaluadora verificé que la Universidad Autbnoma de Sinaloa cuenta con
el Programa Institucional de Renovacion de la Planta Académica, que establece los
lineamientos para que, por medio del Programa de Formacién de Jévenes Doctores
en Areas Estratégicas, se incorporen nuevos catedraticos a los Programas
Educativos de la UAS, lo cual garantiza la contratacién de personal académico con
el perfil adecuado para renovar la Planta Docente.

El Profesorado de Tiempo Completo del PE representa el 36.2% del total de la
Planta Docente, el cual atiende el 40% de las asignaturas obligatorias y 20% de las
optativas. De los 21 PTC, el 19% cuenta con mas de 30 afios de antigiedad, y el
9.5% tiene menos de 10 afios de haber ingresado al PE, como se observa en la
siguiente tabla.

TABLA 1.5 ANTIGUEDAD DEL PERSONAL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO DEL
PROGRAMA EDUCATIVO, 2020.

Nivel de categoria de PTC Antigiiedad en la institucion Ultima promocion

TIT.C 43 afnos 1995
TIT.C 40 afos 1992
TIT.C 34 afos 2005
TIT.C 30 afios 2006
TIT.B 27 afos 2017
ASOC. A 26 afos 2012
TIT.C 20 afios 2008
TIT.C 20 afios 2007
TIT.C 19 afios 2015
TIT.A 19 afios 2013
TIT.C 18 afios 2007
ASOC. D 18 afios 2000
ASOC. D 17 afios 2003
TIT.C 17 afios 2013
TIT.B 16 afos 2016
TIT.B 16 afos 2016
TIT.C 16 afios 2015
ASOC. D 15 afios 2012
TIT.B 13 afios 2016
TIT.C 8 afios 2017
TIT.B 7 afios 2012

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2020, p. 43.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

> Persiste la limitada oferta de cursos de actualizacién disciplinar y
pedagodgica, asi como la escasa participacion de la Planta Docente.

ACCECISO reconoce que atendiendo las recomendaciones de 2008 y 2014, el
Programa Educativo amplié las actividades para la actualizacion docente, sin
embargo, el contenido y los formatos no corresponden a las necesidades de la
Planta Docente por lo que persiste la baja participacion de las y los profesores. De
2016 a 2020 se realizaron 76 actividades, sin embargo, la Comision Evaluadora
advierte que el programa de actualizacion se basa principalmente en conferencias
(80.3%) y una presentacion de libro, como se puede observar en la siguiente tabla:

TABLA 1.6 ACTIVIDADES PARA LA ACTUALIZACION DOCENTE, 2016-2020.

2016 13 3 0
2017 21 4 1
2018 7 4 0
2019 13 1 0
2020 7 2 0
Total 61 14 1

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, adenda, p. 12.

La Comision Evaluadora verificd que las teméticas tuvieron un sesgo predominante
hacia las relaciones internacionales, y otros ambitos mas generales como las
conferencias “Adopta un arbol” o “De la FEIyPP a la University College London”.
Asimismo, su duracion (dos horas en promedio) no solventa la capacitacion
requerida para el desarrollo y especializacion de la Planta Docente.

Los 14 cursos realizados en el periodo evaluado (2.8 por afio) tuvieron una duracion
gue fluctia entre las 6 y las 25 horas, con asistencia promedio por curso de 32
docentes; fueron sobre temas diversos, la mayoria vinculados a las relaciones
internacionales y soélo dos se refieren a ejes de conocimiento esenciales del Plan de
Estudios: “Politicas Publicas y la Calidad de Ciudadania” y “Gobernanza Publica,
Politica Publica y Administracion Publica®, asi como otros dos dirigidos a la
capacitacion tecnologica: “Administracion de ensefianza y aprendizaje a través de
la plataforma virtual de Google Classroom” en 2019 y “Educacion a Distancia,
modelo, técnica y evaluacion” en 2020.

ACCECISO identifica que el programa de capacitacion para personal docente es
debil y, de acuerdo con el PE, para el Profesorado de Asignatura se agrava debido
a su falta de disposicion para asistir a las actividades organizadas ya que cuentan
con otros empleos fuera de la Unidad Académica.
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Por otra parte, no existen cursos de induccién para docentes de nuevo ingreso, sino
que se incorporan a los destinados a todo el profesorado, con tematicas que no
necesariamente abonan a su preparacion iniciatica.

Recomendaciones: Consolidar el programa de actualizacion docente con cursos
sobre las diversas ramas de las Politicas Publicas; el desarrollo de habilidades
pedagogicas y de tecnologia para la ensefianza, y la creacion de un curso de
induccion para docentes de nuevo ingreso, incorporando aspectos que se
identifican en las evaluaciones internas y externas.

Aprovechar la oferta de intercambio académico de la UAS para propiciar la
actualizacion disciplinaria a través de estancias y cursos a nivel nacional e
internacional.

» Limitada participacion del profesorado en actividades de intercambio
académico.

En 2014 ACCECISO recomendo fortalecer el programa de intercambio académico
debido a la baja participacion del profesorado en estas actividades, sin embargo, la
Comisién Evaluadora observa que persiste esta debilidad a pesar de que la UAS
tiene convenios con universidades de México y el extranjero que ofrecen becas para
el desarrollo de actividades académicas y de investigacion, y cuenta con el
Programa para el Fortalecimiento de la Calidad Educativa, que destina partidas
etiquetadas especificamente para cubrir apoyos a estancias de investigacion. En el
periodo evaluado so6lo dos docentes de los 21 PTC participaron en actividades de
intercambio, en 2016: uno con residencia de investigacion en la Universidad de
lllinois y otra con una estancia corta de investigacion en la Universidad de Arizona.

Recomendaciones: Facilitar la participacion del profesorado en actividades de
intercambio académico tanto en instituciones nacionales como del extranjero, ya
sea en modalidad presencial como virtual con fines de investigacion o docencia,
para fortalecer su actualizacion, propiciar su incorporacion a redes de
investigadores y enriquecer con sus experiencias al Programa Educativo.

» Escaso acceso del Claustro de Asignhatura al Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente (PEDPD), de la UAS.

En 2008 y 2014 ACCECISO identificé que las y los Profesores de Asignatura (PA)
tienen escaso acceso al Programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente (PEDPD antes ESDEPED) de la UAS, debilidad que persiste en la presente
evaluacion.

La Comisién Evaluadora verificd que los requisitos para que las y los docentes de
asignatura obtengan el PEDPD son: impartir un minimo de 20 horas/clases, contar
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con antigiiedad igual o mayor a tres afios ininterrumpidos; estudios al menos de
maestria; un puntaje minimo de 181 en calidad y presentar un plan de trabajo anual.
Para este tipo de profesores se dispone de tres niveles de estimulo, que van de 1.5
hasta cuatro salarios minimos.

En la evaluacion de ACCECISO de 2008 se sefiala que ningun PA participd; en
2014 sélo uno contd con este apoyo, y en el actual periodo evaluado tampoco se
registran docentes de asignatura beneficiados. Cabe destacar que uno de los cinco
docentes del PE, con al menos 20 horas de clase, no cumple con el requisito de
grado académico, ya que cuenta con nivel licenciatura.

Recomendaciones: Identificar las causas por las que los PA no solicitan el
Estimulo al Desempefio Académico que ofrece la UAS y generar estrategias para
contribuir a que las y los Profesores de Asignatura reciban estimulos por su
desempefio y compromiso.
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2. ESTUDIANTES
FORTALEZAS

» El Programa Educativo (PE) incrementé la matricula estudiantil de nuevo
ingreso.

En la evaluacion de ACCECISO 2014 se constato que la matricula de nuevo ingreso
anual era de 29 estudiantes en promedio. A partir del ciclo escolar 2015-2016 el PE
amplié a 60 el nimero de plazas para las y los alumnos de nuevo ingreso por lo que
fueron abiertos dos grupos por semestre (alrededor de 16 estudiantes por grupo).
La Comisién Evaluadora observa que del 2016 al 2018 la matricula de nuevo
ingreso crecié a 75 nuevos estudiantes cada afio, en promedio. Sin embargo,
durante los afios de pandemia por COVID-19 se registré una reduccion: en 2019 se
inscribieron 47 estudiantes y en 2020 bajé a 34, como se observa en la siguiente
tabla:

TABLA 2.1 MATRICULA DEL PROGRAMA EDUCATIVO, 2016-2020.

2016-2017 107 166
2017-2018 91 127 218
2018-2019 76 107 183
2019-2020 47 103 150
2020-2021 34 96 130

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, p. 6.

ACCECISO prevé que este descenso del 45% podria revertirse una vez que las
condiciones sanitarias permitan el regreso a clases presenciales. Cabe resaltar que
en el periodo evaluado el Claustro Académico tuvo un incremento de 93% en
respuesta a la mayor demanda y la ampliacion de la cobertura que tuvo el PE.

» Adecuado sistema de control escolar para el seguimiento de la trayectoria
académica de la comunidad estudiantil del PE.

La Comision Evaluadora corrobor6 que el Programa Educativo cuenta con el
Sistema Automatizado de Control Escolar (SACE) que provee el Sistema Integral
de Informacién Administrativa de la UAS, el cual es operado por el Departamento
de Control Escolar de la Unidad Académica. El SACE contiene informacion clara 'y
confiable sobre la trayectoria escolar de cada estudiante del PE asi como sus
expedientes completos. La comunidad estudiantil puede consultarlo de manera
permanente a través de internet con su numero de cuenta y clave personal, y
acceder a informacion como su historial académico o realizar tramites, entre ellos la
solicitud de examenes extraordinarios.
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A partir de este Sistema, el Departamento de Control Escolar genera estadisticas y
reportes que permiten que el PE tenga un seguimiento puntual del desempefio
académico de las y los alumnos, lo que coadyuva en la toma de decisiones.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

> Persisten niveles bajos de titulacion entre las y los egresados del
Programa Educativo.

ACCECISO identifico en 2014 que solo el 56% de las y los egresados conseguia
titularse, por lo que recomend6 generar estrategias para impulsar la titulacién en el
altimo semestre del Plan de Estudios, sin embargo, la Comision Evaluadora
corrobord que el porcentaje de titulacion se redujo en la generacion 2016-2020 ya
gue unicamente se ha titulado el 6% de las y los egresados, probablemente debido
a las restricciones sanitarias por COVID-19. La generacion 2015-2019 alcanzé un
59.37% de titulacidon y la generacién 2014-2019 consiguio un indice de titulacion del
56%, como se puede ver en la siguiente tabla:

TABLA 2.2 INDICES DE RENDIMIENTO ESCOLAR DE LAS ULTIMAS TRES
GENERACIONES DEL PE POR COHORTE GENERACIONAL.
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Ultima . ) . ) )
2016-2020 63 27 | 4285% | 3 4.76% 33 52.38% | 2 6% 3%
Pendltima 0 . ] . 322
2015-2019 59 21| 3559% | 6 | 10.16% 32 54.23% | 19 | 59.37% %
Antepenultima 0 . ] . 53.72
2014-2018 59 26 | 44.06% | 8 | 13.55% 25 42.37% | 14 56% %

Fuente: Informe de Autoevaluacién del Programa Educativo, 2021, p. 6.

Asimismo, la Comision Evaluadora advirtié que el rezago académico tuvo un ligero
incremento del 2014 al 2022, aunque se mantiene en niveles bajos gracias a la
implementacion de medidas remediales a partir del ciclo 2016-2017, entre ellas
cursos remediales con duracion de al menos 22 horas sobre las materias con indice
de reprobacion mayores al 50% (“Matematicas Aplicadas a las Politicas Publicas”,
“Historia Mundial” e “Historia Nacional y Regional”); asesorias académicas y apoyo
de Asesores pares del Programa Institucional de Tutorias; y cursos cortos de
regularizacién, con duracion de 15 dias aproximadamente, con el objetivo de
aprobar examenes extraordinarios.
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En 2014 ACCECISO identifico un promedio de 1.7 alumnas y alumnos rezagados
al afo, que representan el 5.1% de una matricula de 29 estudiantes en promedio.
Del 2016 al 2018 hubo 4.6 alumnas y alumnos rezagados en promedio, lo que
representa el 9.64% de una matricula promedio de 48.1 estudiantes. En estas cifras
de rezago no se incluyeron los datos del 2019 y 2020, porque se vieron afectados
por las restricciones de la pandemia por COVID-19.

Recomendaciones: Dada la persistencia de los bajos niveles de titulacién, es
conveniente realizar un diagndéstico para precisar las causas y generar estrategias
que permitan a las y los alumnos elegir una de las 8 modalidad de titulacion segun
sus intereses. Ademas, apoyar a través de las asignaturas de metodologias de la
investigacion el desarrollo de proyectos de titulacion.

Mantener por medio del PIT una evaluacion periédica sobre las acciones remediales
para reducir el rezago con la participacion de la Planta Docente y comunidad
estudiantil para evitar que continle creciendo e impida la titulacién del alumnado o
llegue a ser causal de desercion escolar.

» Desaprovechamiento de modalidades de titulacion por las y los
estudiantes.

El PE cuenta con ocho modalidades de titulacién, aprobadas por la UAS en su
Reglamento Escolar y el Instructivo de Titulacion: Memoria de Servicio Social,
Diplomado, Examen general de conocimientos, Tesina, Tesis, Continuacion de
estudios de posgrado y Examen de idioma inglés. La mas recurrente en el periodo
evaluado es la Memoria por Servicio Social (55%), mientras que la modalidad de
Examen general de conocimientos y la opcién por Continuacion de estudios de
posgrado no fueron utilizadas, como se puede observar en la tabla:

TABLA 2.3 MODALIDAD DE TITULACION CON MAYOR DEMANDA POR
GENERACION, 2016-2020.
titulacion modalldad 2020 2019 2018 2017 2016
Memoria de Servicio
Social
Promedio de 16
excelencia
Diplomado
Examen de idioma
inglés.
Tesis 2
Tesina 1
Numero de titulados 7

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, pp. 67-72.
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La Comision Evaluadora de ACCECISO observa que las y los estudiantes de las
Ultimas generaciones eligieron una o dos opciones de titulacion mayoritariamente,
en consecuencia, las modalidades como tesis, tesina o diplomado soélo fueron
elegidas por un alumno cada una.

Recomendaciones: Informar a los alumnos sobre las caracteristicas de las 8
modalidades de titulacion para que elijjan la que mas se alinea a sus perfil e
intereses.

> Persiste la desercion escolar del Programa Educativo principalmente en
los primeros semestres.

ACCECISO advirtié en 2014 que una de las principales debilidades del PE es el alto
indice de desercion, que en la segunda evaluacion fue del 40% de la matricula
escolar y que actualmente bajé a 37% en las cuatro generaciones previas a las
restricciones sanitarias por COVID-19, como se observa en la siguiente tabla:

TABLA 2.4 INGRESO Y DESERCION DE ALUMNOS DEL PE, 2016-2020.

Generacion Ingreso Desercion Porcentaje de
desercion

2012-2016 60%
2013-2017 10%
2014-2018 59 26 44.1%
2015-2019 59 21 35.6%

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, p. 72.

El PE identifica que entre las principales causas de la desercién estan: a) descuido
en la seleccion de estudiantes que no cumplen con el perfil de ingreso, aspirantes
que no tienen suficiente informacion del PE o estan confundidos sobre el perfil de
egreso y campo laboral; b) fuerte carga académica en los primeros semestres de la
carrera; y c) ingresar sélo para tener un lugar en la Universidad y ya dentro piden
su cambio de carrera.

La Comisién Evaluadora advierte que con la entrada en vigor del Reglamento
Especial de Admision y el Reglamento Escolar de la UAS a partir del ciclo escolar
2019-2020, la Comision Institucional de Admision determind como criterios
institucionales para ingresar al PE la siguiente valoracion: 70% resultados del
examen de evaluacion diagndstico (de conocimientos generales, de historia y
matematicas) EXANI-II del CENEVAL y 30% promedio del nivel bachillerato.

En este nuevo esquema se elimind el requisito de las entrevistas personalizadas de

los aspirantes con dos profesores del Programa Educativo para detectar si su perfil
e intereses eran afines al PE. Cabe precisar que ACCECISO encontré que la opinion
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del PE sobre aspirantes sin el perfil requerido no era tomada en cuenta para la
seleccién de las y los candidatos.

ACECISO reconoce el esfuerzo de difusion que cada afio realiza el PE para dar a
conocer a través de muestras profesiograficas el Plan de Estudios en los 38
planteles de bachillerato de la UAS, asi como entre planteles externos, ademas de
distribuir carteles informativos en instituciones educativas afines y hacer promocién
por medio de la pagina web y redes sociales de la Unidad Académica, asi como en
la radio y television de la Universidad. Cabe precisar que aun es necesario fortalecer
la produccién de contenidos para su difusion en medios digitales de comunicacion.

Recomendaciones: Como parte de los requisitos para el ingreso al PE, retomar las
entrevistas personalizadas con los aspirantes, con el fin de que se pueda hacer una
seleccion mas precisa del alumnado, asegurandose de que cuenta con la vocacién
y el perfil requeridos.

Gestionar que las y los aspirantes tomen una platica sobre el Plan de Estudios para
brindarles claridad sobre el contenido de la carrera antes de su ingreso.

Realizar un estudio para conocer con mayor claridad las causas de la desercion
escolar con el fin de aplicar acciones remediales y revisar las estrategias de difusion,
especialmente la precision del mensaje que se transmite sobre el PE.

» Limitada participacion del alumnado en el programa de Movilidad
Estudiantil.

ACCECISO constatd que la comunidad estudianti mantiene una limitada
participacion en el programa de Movilidad Estudiantil, desaprovechando los
convenios de colaboracion académica establecidos por la UAS con consorcios que
incluyen IES de América del Norte, la region de Asia-Pacifico, América Latina y El
Caribe, Europa, asi como de México, a través de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX). Cabe destacar que estos convenios brindan al
estudiantado el beneficio de realizar los intercambios sin tener que hacer el pago de
matricula universitaria por concepto de cursos académicos.

Mediante la Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales (DGVRI)
de la UAS y el Programa Educativo, se lleva a cabo la difusiéon del programa de
movilidad y se brinda al alumnado el acompafiamiento necesario para que pueda
cursar en otra IES al menos 4 materias del total de las asignaturas consideradas
dentro del programa de licenciatura de origen. Se les apoya en los tramites para la
homologacién de materias y cuentan con seguimiento durante su estancia por
medio de una estrecha comunicacion con los responsables de la DGVRI para
resolver cualquier anomalia. Asimismo, al concluir la movilidad, las y los estudiantes
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deben entregar un reporte de actividades en el que describan su experiencia, desde
académica hasta de intercambio cultural.

Del 2016 al 2020 la Movilidad Estudiantil fue de 45 alumnos y alumnas, 10 a nivel
internacional en IES de Colombia, Espafia y Chile, y 35 en IES nacionales:
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla, Universidad de
Guadalajara, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Universidad Auténoma de
Baja California, Universidad Autbnoma de Querétaro y Universidad de Quintana
Roo.

En la evaluacion anterior se reportdé que del 2008 al 2012 participaron 42 alumnos
y alumnas en el programa Movilidad Estudiantil, cantidad ligeramente menor a la
presente evaluacion, como se puede ver en la siguiente tabla:

TABLA 2.5 MOVILIDAD ESTUDIANTIL, 2016-2020.
13 2 15

2016

2017 10 2 12
2018 5 2 7
2019 4 3 7
2020 3 1 4

Fuente: Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2021, p. 165.

Anualmente participan 9 alumnas y alumnos en promedio, en el programa de
Movilidad Estudiantil, es decir, el 5.3% de una matricula escolar de 169 estudiantes
en promedio.

Recomendaciones: Ampliar la promocion del programa de Movilidad Estudiantil,
apoyar al alumnado en el desarrollo de los tramites administrativos
correspondientes e incentivar la participacion del alumnado para el
aprovechamiento de la red de convenios a nivel nacional e internacional con los que
cuenta la UAS.

» Falta de oferta de cursos extracurriculares para atender las deficiencias
de formacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso.

En 2008 ACCECISO sefalé que se detectaron deficiencias de formacion entre las
y los alumnos de primer ingreso, especialmente en areas metodoldgicas y
habilidades de expresion oral y escrita, sin embargo, la Comision Evaluadora
advierte que el Programa Educativo no reporta la realizacion de cursos
extracurriculares para regularizar a los estudiantes de nuevo ingreso con estas
limitaciones.
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Recomendaciones: Identificar a las y los alumnos de nuevo ingreso que presentan
carencias en su formacion y facilitar cursos extracurriculares para fortalecer sus
conocimientos y habilidades en metodologias de la investigacion y de expresion oral
y escrita, asi como en otras areas que pudieran ser detectadas.

» Reduccion del niumero de becas otorgadas alas y los alumnos del PE con
relacion a la segunda evaluacion.

La Comision Evaluadora identifico que 125 estudiantes fueron beneficiados con
algun tipo de beca del 2007 al 2013 (17 alumnas y alumnos cada afio en promedio),
mientras que del 2015 al 2022, bajo a 38 el niumero de beneficiados (4.75
estudiantes al afio en promedio), como se muestra en la tabla:

TABLA 2.6 BECAS OTORGADAS A ESTUDIANTES DEL PE, 2015-2021.

2015-2016 Manutencion Sinaloa 2
2016-2017 Inicia tu Carrera SEP-Prospera 5
Inicia tu Carrera SEP-Prospera 4

2017-2018 Beca Federal para el Apoyo a la Manutencién 1
2018-2019 Beca Benito Juarez 1
2019-2020 No se otorgaron becas 0
2020-2021 Jovenes Escribiendo el Futuro 6
2021-2022 Bfeca Federal para el Apoyo ala Manutencién 16
Jovenes Escribiendo el Futuro 3

Total 38

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, addenda, p. 20.

Por su parte, la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas exonera
del pago de inscripcion a las y los estudiantes que forman parte del Consejo Técnico
de la FEIyPP y del Consejo Universitario, asi como a Asesores pares, estudiantes
con promedio de 9.5 en adelante y sobresalientes en deporte y cultura, ademas de
aguellos de bajos recursos y a los que habitan en la Casa del Estudiante de la
Universidad. Cabe precisar que no se reporta el numero de alumnas y alumnos
beneficiados en el periodo evaluado. Asimismo, anualmente entrega constancias de
excelencia a los mejores alumnos de cada semestre y otorga la medalla Luis F.
Aguilar al mejor promedio de la Ultima generacion.

Recomendaciones: Incrementar el numero de becas y apoyos de alimentacion y
transporte para la comunidad estudiantil.
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3. PLAN DE ESTUDIOS
FORTALEZAS

» El Programa Educativo se desarrolla bajo la normatividad actualizada y
vigente de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Creado en el afio 2002, el Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas
Publicas retomé en la primera actualizacion de su Plan de Estudios (2009) las
recomendaciones hechas por ACCECISO en 2008. La actualizacion estuvo
sustentada en un Foro de Discusion con la participacion de la comunidad académica
y estudiantil para analizar y determinar los contenidos que habrian de reformarse
en el Plan de Estudios con el objetivo de actualizar y fortalecer los conocimientos y
perfil de egreso. Como resultado de ese andlisis, en 2009 el Consejo Universitario
de la UAS aprobd el Plan de Estudios que otorga a sus egresados el titulo de
Licenciatura en Politicas Publicas. ElI PE fue disefiado para cursarse en ocho
semestres en modalidad escolarizada, el cual se sustenta en la normatividad
actualizada y vigente de la Universidad Autbnoma de Sinaloa. Esta integrado por 47
asignaturas obligatorias y 4 optativas, con un total de 816 créditos y bajo el Modelo
Educativo por competencias con semiflexibilidad curricular.

Como parte de la atencion a las recomendaciones de ACCECISO, fueron incluidas
en este Plan de Estudios materias enfocadas a temas legislativos: “Estructuras del
Poder Legislativo y Judicial en México”, “Derecho Constitucional”; “Derecho Publico
y Administrativo” y “Derecho y Organismos Internacionales”. Asimismo, aquellas
que introducen al estudiantado desde los primeros semestres de la carrera al
conocimiento de las Politicas Publicas, como “Teoria de las Politicas Publicas”,
“Problemas Publicos y Agenda de Gobierno” y “Teoria Politica Clasica”.
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TABLA 3.1 MAPA CURRICULAR DEL PAN DE ESTUDIOS 2009 DEL PROGRAMA EDUCATIVO.

FASE FORMATIVA

FASE INICIAL
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
HA HP  H CR HA HP H CR

EJE FORMATIVO

FASE INTERMEDIA
TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE QUINTO SEMESTRE
HA  HP  HI  CR HA HP HI CR HA  HP  H CR

SEXTO SEMESTRE
HA  HP | HI CR

FASE TERMINAL
SEPTIMO SEMESTRE
HA HP  Hl CR

OCTAVO SEMESTRE
HA  HP H CR

F POLITICAS 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
(o] PUBLICAS TEORIA DE LAS POLITICAS PROBLEMAS PUBLICOS Y FORMULACION DE IMPLEMENTACION DE EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS SEMINARIO DE TEMAS OPTATIVA|
R PUBLICAS AGENDA DE GOBIERNO POLITICAS PUBLICAS POLITICAS PUBLICAS POLITICAS PUBLICAS COMPARADAS ACTUALES DE POLITICAS
M PUBLICAS
‘é TEORIA SOCIAL Y 4 4 8 8 4 | 4 [ 8 | 8 4 [ 4 | 8 8 4 4 | 8 8 4 | 4 8 8 4 4 | 8 8 4 4 8 8
[ POLITICAS TEORIA SOCIAL TEORIA POLITICA CLASICA TEORIA POLITICAEN LA TEORIA POLITICA TEORIA DE LOS SISTEMAS TEORIA DE LA OPTATIVA Il
o ILUSTRACION CONTEMPORANEA ELECTORALES Y DE PARTICIPACION CIUDADANA
N PARTIDO Y CULTURA CIVICA
ECONOMIA 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
B MICOECONOMIA MACROECONOMIA GEOGRAFIA ECONOMICA POLITICA ECONOMICA ESTRATEGIAS Y PROMOCION DESARROLLO OPTATIVA
A COMPARADA DE DESARROLLO LOCAL Y INSTITUCIONAL Y
S REGIONAL EVALUACION DEL
1 DESEMPENO
c ADMINISTRACION 4 4 8 8 4 4 8 | 8 4 4 | 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
A PUBLICA INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PUBLICA FINANZAS PUBLICAS FEDERALISMO Y OPTATIVA IV
ADMINISTRACION PUBLICA RELACIONES
INTERGUBERNAMENTALES
c HISTORIA 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
(o] HISTORIA MUNDIAL HISTORIA NACIONAL Y PROCESOS SOCIOPOLITICOS ESTRUCTURAS DEL
] REGIONAL DEL MEXICO PODER LEGISLATIVO Y
P CONTEMPORANEO JUDICIAL, EN MEXICO
L
E DERECHO Y 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
M RELACIONES DERECHO TEORIA DE LAS DERECHO PUBLICO Y DERECHO Y ORGANISMOS ETICA PUBLICA
E CONSTITUCIONAL RELACIONES ADMINISTRATIVO INTERNACIONALES
N INTERNACIONALE INTERNACIONALES
T S
A
R
(o]
METODOLOGICO 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
INSTRUMENTAL TECNICAS DE METODOLOGIA DE LA ELABORACION Y EVALUACION SEMIANRIO DE SEMINARIO DE
INVESTIGACION Y INVESTIGACION SOCIAL DE PROYECTOS INVESTIGACION | INVESTIGACION Il
REDACCION
4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
HERRAMIENTAS MATEMATICAS APLICADAS ~ ESTADISTICA Y PROBABILIDAD | TEORIAY PRACTICADELA ~ ANALISIS DE REGRESION Y LABORATORIO DE TOMA
COMPUTACIONALES PARA ALAS POLITICAS ENCUESTA SERIES DE TIEMPO DE DECISIONES
POLITICAS PUBLICAS PUBLICAS
4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
LECTURAY INGLES PARA LAS TEORIA DE LA COMUNICACION SOCIAL Y
COMPRENSION DE CIENCIAS SOCIALES ARGUMENTACION POLITCA
TEXTOS EN INGLES
TOTALES 24 | 24 48 48 28 28 | 56 56 28 | 28 56 56 28 28 | 56 56 24 | 24 48 48 24 24 | 48 48 24 | 24 48 48 | 24 24 | 48 48

DESCRIPCION: HA= HORAS AULA (TEORICAS); HP= HORAS PRACTICA; HI= HORAS DE ESTUDIO INDEPENDIENTE; CR= CREDITOS
HORAS DE ESTUDIO

HORAS AULA HORAS PRACTICA

TOTAL DE HORAS

CREDITOS

INDEPENDIENTE

Por las Hrs trabajadas Numero total de créditos

Por trabajo de titulacion
204 204 408 816 10 816

Fuente: Informe de Autoevaluacién del Programa Educativo, 2021, p. 89.
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» Adecuada participacion de Profesores de Asignatura en los procesos de
planeacién y evaluacion peridédica del Programa Educativo.

En el informe de evaluacion de 2008, ACCECISO recomend¢ fortalecer los canales
de participacion de las y los Profesores de Asignatura (PA) en los procesos de
planeacién y evaluacion del Programa Educativo. La Comision Evaluadora
corrobor6 que los PA son invitados a participar periddicamente, en colaboracion con
los PTC, en los procesos de planeacion y evaluacion del Programa Educativo que
se llevan a cabo en reuniones de Academias, donde son revisados los contenidos
de los programas de asignaturas, se realizan propuestas para su mejora Yy
actualizacion.

Considerando que las y los Profesores de Asignatura conforman el 63.8% del
Claustro Académico, su participacion en las Academias fortalece el trabajo
colaborativo de la Planta Docente y brinda mayor consistencia al PE.

» Amplia oferta de convenios con instituciones y organismos afines para la
realizacion del Servicio Social.

ACCECISO corroboro que el Servicio Social se encuentra debidamente regulado a
través del Reglamento General de Servicio Social de la UAS. Para su realizacion,
la IES cuenta con 34 convenios, de los cuales 13 son del tipo de atencién a casos,
11 de investigacion, 7 del rubro productivo, 2 del &mbito educativo y uno de
desarrollo social, que agrupan una gran diversidad de instituciones publicas,
privadas y sociales, lo que permite que el alumnado pueda elegir la mas acorde a
sus intereses.

Para su seguimiento, las y los estudiantes cuentan con la Coordinacion de Servicio
Social, a la que deben entregar mensualmente un reporte de sus actividades,
avalado por la institucion en la que prestan su Servicio Social, y al concluir, realizan
un informe

final de resultados, en el que deben exponer los hallazgos mas importantes durante
su estancia en la institucion. El Servicio Social tiene valor de créditos en el curriculo
y €S un requisito para el egreso, ademas de ser una opcién para titulacion a través
de la elaboraciébn de una Memoria. Durante el periodo 2016-2020, 99 alumnos
realizaron su Servicio Social, de los cuales 30.3% se titularon por la modalidad de
Memoria de Servicio Social.
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» Implementacion de estrategias para atender a las y los alumnos de
acuerdo con su nivel de conocimiento del idioma inglés.

En 2008 y 2014 ACCECISO sefalé que existia disparidad entre los niveles de
conocimiento del inglés de las y los alumnos que ingresaban al PE, lo que dificultaba
la imparticion de clase y el aprendizaje del idioma para el estudiantado. La Comision
Evaluadora reconoce que atendiendo esta problematica, el Consejo Técnico de la
Unidad Académica aprobd la realizacion a partir del 2016 de un examen diagnéstico
de inglés a cargo del Centro de Idiomas de la Universidad Autonoma de Sinaloa,
para que las y los alumnos de primer semestre que cumplen con los conocimientos
necesarios puedan acreditar la materia “Lectura y comprension de textos en inglés”
sin tener que cursar los créditos correspondientes. Lo anterior contribuye a que los
grupos de la asignatura sean mas homogéneos, con estrategias de ensefianza
mejor enfocadas al nivel general de las y los alumnos para su mayor
aprovechamiento.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Falta de actualizacion del Plan de Estudios (2009) que se encuentra
rezagado frente al contexto actual de las Politicas Publicas.

El Plan de Estudios vigente fue aprobado en 2009 por el H. Consejo Universitario
con apego a lo estipulado en el Reglamento General para la Presentacion,
Aprobacién y Modificacion de Planes y Programas de Estudio (1985) de la
UAS. Desde entonces no ha sido objeto de revisién ni modificacion a pesar de que
el Plan de Desarrollo Institucional Consolidacion Global 2021 de la UAS establece
entre sus metas contar con Programas Educativos y Programas de Materias
actualizados anualmente en su estructura, contenido, bibliografia basica, evaluacion
y estrategias de aprendizaje.

ACCECISO considera que la actualizacién del Plan de Estudios es un area de
oportunidad de atencidn prioritaria ya que el vigente tiene una vision muy acotada,
tradicional y en algunos puntos desactualizada de lo que se entiende por Politica
Puablica en un sentido contemporaneo. Por ello, es fundamental que la comunidad
académica que integra el Programa Educativo, en acompafiamiento de otros
actores clave en el campo, realicen una reflexién colegiada, sisteméatica y de largo
aliento sobre la manera en que proponen entender la disciplina de las Politicas
Publicas y su correspondiente utilidad al contexto local, regional, nacional e
internacional en que se inserta. Es esencial retomar las tendencias teoricas en el
campo, asi como los nuevos métodos que existen para el andlisis de Politicas
Publicas. La Comision Evaluadora recomienda evitar llegar a un proceso de reforma
del Plan de Estudios sin haber realizado esta reflexion amplia y colegiada sobre el
significado, utilidad, aplicabilidad, retos y horizontes de la disciplinay practica de las
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Politicas Publicas, tomando en cuenta los rasgos regionales, nacionales e
internacionales.

Una de las principales debilidades del Plan de Estudios (2009) es su disefio
curricular, ya que su estructura refleja: desactualizacién, vision limitada del campo
de estudios de las Politicas Publicas, multiplicidad de conocimientos sin articulacion
0 conexion (es decir, sin vision estrictamente multidisciplinaria o al menos
interdisciplinaria), sesgo al estudio de las relaciones internacionales, predominancia
de la vision clasica sin considerar opciones donde se estudien los nuevos enfoques
del campo, bibliografia particularmente rezagada (que es distinto a la literatura
clasica), ausencia de vision practica, técnica y procedimental, exploracion limitada
del componente regional y local, asi como falta de opciones curriculares que
permitan la formacién de un perfil terminal minimo.

En esa logica, el Plan de Estudios (2009) tiene una malla poco articulada
principalmente en el plano horizontal, pues no es clara la relacion que sostienen las
materias que se imparten en un mismo semestre. En la parte terminal, no contiene
opciones que permitan al estudiante acceder a las tendencias en el campo
(metodoldgico de las politicas), pues no exploran temas relativos al enfoque
conductual (nudges), institucional, del discurso, los llamados problemas perversos,
la complejidad y el holismo como vocaciones epistémicas de las Politicas Publicas,
la interseccionalidad, el andlisis de redes y el uso de software en la materia, el
equilibrio puntuado, la coordinacion, integracién, etc. Por el contrario, sus lineas de
acentuacion vuelven a temas tradicionales de gestion y andlisis politico que desde
luego son importantes, pero lo son como parte de la formacion basica del analista
de Politicas Publicas y no como opciones optativas terminales.

Asimismo, se requiere realizar una revision detallada de los perfiles de ingreso y
egreso. En lo que corresponde al perfil de egreso, éste contiene algunos elementos
gue no es posible cumplir, pues alude a temas que no estan comprendidos en los
programas oficiales de las materias. Asimismo, hay un fuerte sesgo hacia los temas
internacionales y de comercio, que aungue se entiende a partir de la Facultad en la
gue se imparte la carrera, se debe procurar la identidad disciplinaria del Programa
Educativo. Aunado a lo anterior, el conocimiento multidisciplinario debe ser mucho
mas abarcador, pues se limita al estudio de distintos temas que corresponden a
diversas disciplinas cuando en realidad se deben no solo conocer, sino también
interconectarse.

En suma, aun cuando el Plan de Estudios intenta ajustarse al Modelo Educativo que
privilegia una formaciéon mas heuristica, holista, tecnoldgica e instrumental, queda
rezagado frente a él y frente a la situacion actual del campo disciplinario de las
Politicas Publicas. Por tanto, es altamente recomendable que el Plan de Estudios
supere tres limitantes: 1) estar alineado y seguir puntualmente en su estructura la
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vision clasica del ciclo de las Politicas Publicas y no dedique espacio a las
tendencias mas representativas que precisamente buscan remontar las limitaciones
del ciclo, 2) que entienda como perfil profesional del especialista en Politicas
Publicas a la racionalidad légico-formal (saber pensar) y se limite a ella, dejando
fuera otras dos que son esenciales en su constituciéon —la racionalidad instrumental
(saber hacer) y la comunicativa (saber argumentar)— y 3) que, en consecuencia,
constrifia el estudio de las Politicas Publicas al andlisis y no se incluyan contenidos
practicos més alla de los ejercicios en clase y el Servicio Social.

Recomendaciones: Realizar un diagnostico prospectivo del Plan de Estudios para
analizar las demandas del campo laboral en Politicas Publicas, asi como un estudio
comparativo de los Planes de Estudio que imparten otras universidades publicas y
privadas, ademas de recabar la opinion de la comunidad académica y estudiantil,
asi como de los egresados y potenciales empleadores.

Llevar a cabo actividades como foros, coloquios, conferencias, mesas redondas,
conversatorios y charlas magistrales que permitan articular ejes de discusion para
nutrir una reforma al Plan de Estudios.

» Insuficiente flexibilidad curricular del Plan de Estudios.

ACCECISO observa que un éarea de oportunidad del Programa Educativo es
incrementar la flexibilidad de su Plan de Estudios, ya que actualmente no ofrece la
posibilidad de que los estudiantes cursen asignaturas en otros Planes de Estudios
de la UAS. La Unica opcién para apelar a una equivalencia se da con las asignaturas
gue se cursan en el marco de la Movilidad Estudiantil.

Ademas, la Comision Evaluadora corrobord que la estructura curricular y la carga
de asignaturas de cada semestre, hacen nula la posibilidad de cursar
anticipadamente materias. Y dado el tamafio de la matricula, la posibilidad de elegir
entre grupos, horarios, itinerarios, etc. es muy baja (pues hay soélo dos por
generacion). Por otra parte, las asignaturas optativas que se ofrecen son pocas en
comparacién con las que contempla el Plan de Estudios debido a que el Programa
Educativo tiene una matricula pequefia que no cumple los criterios de la Universidad
para justificar la apertura de mas grupos, de manera que las y los alumnos tienen
gue cursar materias que no son de su interés.

Recomendaciones: Incrementar la flexibilidad curricular y evaluar alternativas para
que a pesar del tamafio de matricula se puedan abrir mas grupos, ofrecer mayor
variedad de asignaturas y horarios.

Considerar la posibilidad de que las y los alumnos puedan cursar asignaturas
equivalentes en la UAS de manera remota o bajo modalidad a distancia.
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» Inadecuada asignacion de créditos para las asignaturas del mapa
curricular.

La Comisién Evaluadora corrobora que aun no se atiende la recomendacion del
2008 para que se haga una distribucion diferenciada de créditos en las materias, ya
que todas continban con la misma cantidad, los que impide diferenciar,
considerando las caracteristicas de la asignatura, la cantidad de horas teoricas y
practicas que las y los docentes deberan programar en sus planes de trabajo, asi
como para la seleccién de estrategias de ensefianza- aprendizaje.

Recomendaciones: Propiciar una asignacion diferencia de créditos en las
asignaturas del nuevo mapa curricular, que pondere claramente las horas tedéricas
y las horas précticas de cada asignatura de acuerdo al temario que debe abordar.
Analizar de manera colegiada las mejores opciones para la asignacion de créditos
y considerar si el Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
(SATCA) es compatible con la normatividad de la Universidad.

> Desarticulacion entre la adecuada formacion en metodologias de la
investigacion y la escasa produccién de escritos o investigaciones para la
titulacion.

En 2014, ACCECISO reconocié que el mapa curricular del Programa Educativo
cuenta con cinco asignaturas para la formacién en métodos y técnicas de la
investigacion desde el primer semestre como se puede observar en la tabla:

TABLA 3.2 ASIGNATURAS DEL EJE METODOLOGICO INSTRUMENTAL DEL MAPA
CURRICULAR, 20009.
Horas Horas

Asignatura Semestre £ Créditos
taller teoricas

Técnicas de Investigacion y Redaccion 1 4 4 8
Metodologia de la Investigacién Social 2 4 4 8
Herramientas Computacionales para

i, B 2 4 4 8
Politicas Publicas
Teoria de la Argumentacién 3 4 4 8
Seminario de Investigacion | 7 4 4 8
Seminario de Investigacion Il 8 4 4 8

Fuente: Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2021, p. 114.

Ademas, la malla curricular cuenta con las siguientes asignaturas para mejorar el
uso de herramientas estadisticas y el procesamiento de datos: Elaboracion y
Evaluacion de Proyectos; Matematicas aplicadas a las Politicas Publicas;
Estadistica y probabilidad; Teoria y practica de la encuesta; Andlisis de regresion y
series de tiempo y Laboratorio de toma de decisiones. Por ello, ACCECISO
reconoce que el PE ofrece una sélida formacién para la elaboracién de trabajos
escritos y de investigacion, sin embargo, no se refleja en el nimero de tesis o tesinas
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elaboradas por las y los alumnos para su titulacion. Como ya se indico en la
categoria dos, en 2016 y 2017 solo dos estudiantes se titularon por tesis y en 2016
uno mas por tesina.

La Comision Evaluadora identifica que las materias del eje metodologico
instrumental deben propiciar el desarrollo de habilidades en la investigacion
motivado a las y los alumnos a practicar con temas sobre politicas publicas con la
finalidad de despertar el interés por desarrollar una investigacion para titularse en la
modalidad de tesis.

Recomendaciones: Analizar las causas de la desvinculaciéon entre la formacién
para la investigacion y la produccion investigativa con fines de titulaciéon o de
desarrollo profesional.

Promover mecanismos para que las y los alumnos puedan desarrollar a lo largo del
Plan de Estudios trabajos de investigacion de calidad que les permita titularse en
las modalidades de tesis o tesina.

Incentivar a través de los Seminarios de Investigacion, la consolidacién de los
conocimientos y habilidades de investigacién del estudiantado, independientemente
de la modalidad de titulacion por la que opten.

» Ausencia de practicas de campo en las asignaturas del Plan de Estudios.

En 2014 ACCECISO recomendé incorporar practicas de campo en los programas
de las asignaturas del Programa Educativo, como ejercicio fundamental para que
las y los alumnos puedan poner en practica los conocimientos adquiridos en el aula
y se vinculen con el dmbito laboral. Si bien algunos docentes incluyen en sus
programas de trabajo la realizacion de talleres, ejercicios prospectivos, de estudios
de caso, etc., se percibe una marcada ausencia del fomento e instruccién sobre
habilidades técnicas. En ese sentido, la formacion que ofrece el PE es
eminentemente tedrica, con algunos espacios para el manejo de metodologias de
analisis de politicas, pero sin experimentacién practica.

Recomendaciones: Incorporar las practicas de campo dentro de la malla curricular
con valor en créditos, para que el estudiantado obtenga experiencia profesional y
aplique los conocimiento, habilidades y competencias adquiridas en el aula.
Creacion de un Laboratorio de Politicas Publicas.

Incremento de convenios con instituciones y organismos de los diversos sectores,
en los que se puedan llevar a cabo dichas practicas.
ACCECISO | 2022



Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, adscrito a la
Facultad de Estudios Internacionales Y Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Sinaloa

» Insuficientes estrategias para la difusion del Programa Educativo.

La Comision Evaluada verifico que se han llevado a cabo diversas acciones para
dar a conocer el Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, como
muestras profesiograficas, la realizacion de carteles, publicaciones en la pagina y
redes sociales de Unidad Académica, ademas de participacion en programas de
radio y television de la UAS.

Sin embargo, detecta que la estrategia de difusion debe modificarse para mejorarla
tanto en su intensidad como en la precision de los mensajes que se transmiten, ya
gue como se ha sefialado anteriormente, las y los estudiantes de nuevo ingreso no
tienen claridad sobre el objetivo del Programa Educativo y sus caracteristicas, lo
que posteriormente afecta en la falta de identidad e interés que demuestran en las
materias, propiciando la desercion escolar.

Recomendaciones: Realizar un estudio de mercado para identificar formas
efectivas de comunicacién y promocion del Programa Educativo.

Mejorar los productos y contenidos de difusion sobre el PE: perfiles de ingreso y
egreso, campo laboral, becas, movilidad académica, entre otros y propiciar la
participacion de profesores, alumnado y comunidad egresada mediante testimonios.

» Limitado intercambio interdisciplinario entre el alumnado de los
programas educativos que se imparten en la FEIyPP.

En 2008 ACCECISO recomendo propiciar una mayor vinculacion curricular entre los
programas académicos que se imparten en la Facultad de Estudios Internacionales
y Politicas Publicas (FEIyPP), asi como la posibilidad de conformar grupos
interdisciplinarios, sin embargo, el Programa Educativo no reporta avances en este
sentido.

La Comision Evaluadora identifica que los mapas curriculares de los tres programas
educativos que se imparten en la Facultad, tiene asignaturas similares, entre ellas:
“Historia Mundial”, “Técnicas de Investigacion y Redacciéon”, “Microeconomia” e
“Inglés para las Ciencias Sociales”, con las que se podria conformar un tronco
comun, lo que ampliaria las posibilidades de una mayor interaccion entre la
comunidad estudiantil de la Unidad Académica y contar con mas opciones de
grupos para cursar las materias.
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También en 2008, ACCECISO recomendo dar un trato igualitario a la organizacion
de las actividades de los Programas Educativos de la Facultad y asegurar la equidad
en el manejo de la informacion y difusion de las tres carreras, sin embargo, la
Comision Evaluadora identifica que se pone mayor énfasis a temas vinculados con
las Relaciones Internacionales que a las Politicas Publicas, por ejemplo, de los 14
cursos impartidos para la actualizacion docente, el 86% abord6 una agenda para la
formacion internacionalista.

Recomendaciones: Incentivar la conformacién de grupos interdisciplinarios en
materias afines para favorecer la formacion integral de las y los alumnos y
enriquecer su experiencia y desempefio académicos, sin menoscabo de los perfiles
particulares de cada una de los Programas Educativos de la FEIyPP.

Propiciar un manejo equitativo de la informacion, difusion, organizacion de
actividades y administracion de los programas académicos de la Facultad.
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4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE
FORTALEZAS:

» Adecuada aplicacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje vy
evaluacion vinculadas al Modelo Educativo.

En 2014 ACCECISO recomendo definir con claridad las estrategias de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion acorde al Modelo Educativo por Competencias aplicado
en la UAS, basado en el acompafiamiento de las y los estudiantes y no en la catedra
magistral, lo que fomenta una mayor autonomia y la puesta en practica de sus
capacidades académicas y de investigacion para analizar la realidad en términos de
problemas-soluciones con temas relacionados a la disciplina.

La Comision Evaluadora de ACCECISO verificoé el desarrollo de diversas
actividades: como organizacion de debates en grupo, proyectos de productos de
negocios, colaboracién en la revista escolar y participacién en concursos de ensayo,
con lo que se favorece el desarrollo de las competencias cognitivas, emotivas e
instrumentales de las y los alumnos, entre ellas la capacidad creativa, argumentativa
e investigativa, el aprendizaje autbnomo y colaborativo, el pensamiento critico, la
toma de decisiones y la inteligencia emocional, asi como habilidades instrumentales
en el uso de las tecnologias de la informacién.

Asimismo, los programas de trabajo de las asignaturas de las y los profesores
incluyen diferentes tipos de instrumentos de evaluacion en sus distintas etapas
(inicial, formativa, global): realizacién de examenes parciales, ensayos, trabajo de
investigacion, de analisis de casos, sistematizacion de informaciéon y de aplicacion
de metodologias de andlisis, entre otros, que refuerzan estas competencias.
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» Eficazincorporacion de las plataformas virtuales paralaimparticién de las
asignaturas.

ACCECISO advirtié en 2008 el poco conocimiento de la plataforma virtual Moodle
por parte del profesorado y de las y los estudiantes, lo que limitaba su
aprovechamiento para los procesos de ensefianza aprendizaje. La Comision
Evaluadora constaté que la UAS utiliza tres plataformas virtuales: Classroom,
Microsoft Teams y Moodle, las cuales han sido utilizadas por la Planta Docente para
la imparticién de las asignaturas. Las y los profesores del PE tienen la posibilidad
de elegir la que mas se adecuUe a sus necesidades educativas, siendo Classroom la
mas utilizada.

El uso de estas plataformas, que el Claustro Docente ya venia incorporando en su
proceso de enseflanza aprendizaje, fue de especial relevancia durante la pandemia
por COVID-19, lo que permitié la continuidad de los cursos de modo virtual.

Como evidencia del uso de la plataforma y el cumplimiento del programa de la
materia, las y los docentes realizan una ficha técnica con el nombre de la asignatura,
la informacion sobre el dia y la hora de la sesion de clase, la liga de acceso, entre
otros datos, ademas de un reporte en el que informan las actividades realizadas
durante la sesion, la cual queda grabada en el Aula virtual del Programa Educativo.
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5. FORMACION INTEGRAL
Fortalezas:

» Adecuada oferta de actividades deportivas, culturales y académicas.

La Comision Evaluadora corrobord que el alumnado del PE tiene acceso a una
oferta adecuada de actividades deportivas, culturales y académicas, lo que
contribuye a su formacién integral. La FEIyPP cuenta con un area al aire libre asi
como un auditorio donde se realizan los eventos culturales y académicos, y las
actividades deportivas se llevan a cabo en las instalaciones de la Universidad, que
se encuentran a escasos metros de la Facultad.

La Direccién General de Deportes (DGD) de la UAS emite y difunde diversas
convocatorias a través de carteles y medios electrénicos, para que el alumnado de
la Universidad participe en alguna de las 22 disciplinas que promueve: ajedrez,
atletismo, basquetbol, beisbol, boxeo, ciclismo, futbol americano, futbol rapido,
futbol soccer, gimnasia, handball, halterofilia, judo, karate do, lucha olimpica,
natacion, softbol, tae kwon do, tenis, tiro con arco, triatlon y voleibol.

Las actividades deportivas en las que el PE tiene presencia son: futbol rapido,
voleibol, softbol y atletismo. En coordinacién con la DGD, la Unidad Académica, con
apoyo del Departamento de Tutorias y la Sociedad de Alumnos, organiza el torneo
intramuros, que se realiza de septiembre y diciembre, y el torneo interfacultades, de
enero a mayo de cada afio. Cabe destacar que alumnos del PE han participado
durante 3 afios consecutivos en el Maraton Internacional de Culiacan y en la carrera
Pintate de valores, que impulsa la Unidad de Bienestar Universitario de la UAS. En
la siguiente tabla se observa el numero de alumnas y alumnos que participaron
anualmente:

TABLA 5.1 PARTICIPACION DE ESTUDIANTES DEL PE EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

2018-20109.
Futbol r4pido 0 20 20
Voleibol 15 15 30
Softbol 15 15 30
Atletismo 12 13 25

Fuente: Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2020, p. 145.

En cuanto a las actividades culturales, a partir de 2015 la Facultad de Estudios
Internacionales y Politicas Publicas puso en marcha la iniciativa “Desestresarte”,
gue promueve actividades culturales dentro de sus instalaciones. De este modo se
han realizado presentaciones de libros, obras de teatro, exposiciones, proyecciones
de cine y espectaculos de musica y danza dentro del Programa Jueves de Cultura
y Arte, ademas se organizan concursos de pintura y de altares y ofrendas, la Fiesta
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Latinoamericana FEIyPP y el Festival Internacional de Cine Ambiental. De 2016 a
2020 se efectuaron en promedio 10 actividades culturales por afio con una
asistencia de 62% de estudiantes del PE.

En el &mbito académico, la Facultad organiza anualmente con la colaboracién del
Conacyt la Semana de la Ciencia y la Tecnologia, y en 2019 realizé el Primer
Coloquio de Primavera “Temas Selectos de Politicas Publicas". Ademas, como
parte de los programas Miércoles de Conferencia, se realizan foros, conversatorios
y conferencias en los que se han abordado entre otros temas “Politicas Publicas
para la ciudad”, “Innovacion y movilidad los nuevos retos urbanos” y “Las
desigualdades sociales y econémicas en México: retos para el desarrollo en el siglo
XXI”, asi como “Experiencias de Estudiantes FEIyPP en Movilidad”. En estas
actividades (20 por afio) ha participado en promedio 55.4% del alumnado del PE.

TABLA 5.2 ACTIVIDADES CULTURALES Y ACADEMICAS, 2016-2020.

2016 10 9

2017 18 39
2018 3 11
2019 15 29
2020 4 13
Total 50 101

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2020, addenda, p. 25-36.

» El Programa Educativo promueve la cultura del emprendimiento.

La Comision Evaluadora verificd6 que entre las actividades de emprendimiento
destinadas a las y los estudiantes, la Direccién General de Vinculacion y Relaciones
Internacionales de la IES promueve el programa Emprende UAS, que a través de
talleres de induccién al emprendimiento, como seminarios y talleres de simulacion
de negocios, busca despertar en el alumnado el espiritu emprendedor. En la
siguiente tabla se especifican las actividades realizadas.

TABLA 5.3 ACTIVIDADES DEL PROGRAMA EMPRENDE UAS EN LAS QUE HA
PARTICIPADO ALUMNADO DEL PE (2016-2018)

Tematica Actividad Fecha No. de
participantes

Desarrollo Presentacion de proyectos de 11 de julio de
Emprendedor emprendedurismo 2018

Desarrollo P " 23 de enero de
Emprendedor Curso taller “Emprende Joven 2018 20
Desarrollo Conferencia “Prototipado Rapido al Estilo 6 de noviembre 30
Emprendedor Tom Chi de 2017
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Tematica Actividad Fecha No. de
participantes

Fomento al Conferencia: “Saber Utilizar el 19 de
septiembre de

Emprendimiento | Presupuesto cuenta” 2017
Propiedad Conferencia: “La Propiedad Intelectual y .13 de

N A ; » septiembre de 100
Intelectual su Gestion en el Ambito Internacional 2017

: Conferencia “Transferencia de Tecnologia
Propiedad y Régimen Internacional de la Propiedad 30 de agosto de 82
Intelectual » 2017
Intelectual

Proyectos de Muestra Académica Proyectos de 15 de junio de 60
Exportacion Exportacion 2017
Proyectos de - o 26 de mayo de
Importacién Exposicién de Proyectos de Importacion 2017 30
Desatrrollo p . . . ” 19 de octubre
Emprendedor Retos de la direccion profesional de 2016 40
Desatrrollo i . » 7 de septiembre
Emprendedor Di no al emprendedurismo de 2016 40
Retos y
oportunidades Confere_nma magistral Retosy 27 de mayo de
para los oportunidades para los negocios 2016 50
negocios internacionales: México y el Mediterraneo”
internacionales

Fuente: Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2020, p. 121.

Asimismo, el PE sefiala que al interior de la Unidad Académica, se ha impulsado el
programa Desarrollo Emprendedor, en el que se organizan talleres de competencias
emprendedoras, de administraciéon y desarrollo y modelos de negocios de alto
impacto, que introducen a las y los estudiantes en el &mbito del emprendimiento.
Adicionalmente, estudiantes del PE han participado en los Veranos por la
Innovacién de la Empresa de la Fundacion Educacion Superior Empresa (FESE),
logrando que una alumna del PE fuera seleccionada (la Unica de la UAS) dentro de
la convocatoria Lideres ANUIES-FESE 2016 para acudir a la conferencia
internacional de ANUIES con el tema: “La educacion superior en la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible”.

> El estudiantado tiene acceso a servicios de apoyo psicoldgico através del
Centro de Atencion Estudiantil (CAE) de la UAS.

ACCECISO verifico que el Departamento de Tutoria del PE cuenta con el apoyo
institucional del Centro de Atencién Estudiantil (CAE) de la UAS para la atencion
individual y especializada de las y los estudiantes que presentan algun tipo de
problematica de indole familiar, académica, social, entre otras. Para ello, el CAE
ofrece apoyo en las areas de Psicologia, Medicina, Orientacion vocacional, Trabajo
social, Activacion fisica, Nutricién y Psicopedagogia.
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La canalizacion al CAE se realiza por medio de las y los tutores, cuando éstos
detectan alguna situacion de riesgo o problema que presenta el alumno o alumna el
cual requiere de un tratamiento profesional. Durante el periodo 2016-2020, el CAE
dio atencién psicolégica a 18 estudiantes y a uno por trastorno de aprendizaje.
Debido a la pandemia por COVID-19, la consulta y el seguimiento se realizé de
manera virtual.

» Apropiada cobertura médica para la comunidad estudiantil a lo largo de
su trayectoria escolar.

ACCECISO confirm6 que el estudiantado del PE cuenta con el seguro facultativo
del IMSS que otorga gratuitamente el Gobierno Federal, a través del cual tiene
acceso a los diversos servicios médicos, entre ellos consulta médica, analisis de
laboratorio y rayos X, dotaciéon de medicamentos y hospitalizacion y cirugia durante
toda su trayectoria académica. La inscripcion al seguro facultativo es un requisito
para el ingreso a cualquier Programa Educativo de la UAS, asi como para realizar
tramites extracurriculares como el servicio social, practicas profesionales o viajes
de estudios, entre otros.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Escasas acciones de orientacion profesional e induccion al campo laboral.

Con referencia a la recomendacion realizada en 2014 por ACCECISO sobre la
necesidad de llevar a cabo un mayor niumero de actividades de orientacion
profesional para las y los alumnos, la Comision Evaluadora detecta que las acciones
realizadas por el Programa Educativo han sido escasas: dos eventos con egresados
(uno en 2016 y otro en 2018), en los que la comunidad estudiantil tuvo un didlogo
con exalumnos, quienes les compartieron su experiencia profesional.

Adicionalmente, el PE informa que a través del vinculo establecido con la Fundacion
Educacién Superior Empresa (FESE), regularmente las y los estudiantes se
postulan en las convocatorias FESE-Empléate, consistente en un programa de
apoyo a la insercion laboral dirigido al alumnado de los ultimos grados de
licenciatura, y FESE-Experimenta, para la realizacién de residencia y estancias
profesionales.

Recomendaciones: Promover el vinculo del alumnado con los sectores

productivos a través de la realizacion del servicio social y practicas profesionales en
areas que propicien su insercion al campo laboral.
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Incrementar el numero de actividades que promuevan el intercambio de
experiencias profesionales entre la comunidad estudiantil y los egresados.

Impartir talleres que apoyen a las y los estudiantes en la elaboracion de su
curriculum y para la realizacion de entrevistas de trabajo.

» No se cuenta con un programa articulado parala promocion de la cultural
de la sostenibilidad y la equidad de género.

La Comision Evaluadora verifica que a pesar de que en el Plan de Desarrollo
Institucional Consolidacion Global 2021 se incluyen objetivos para lograr una
universidad sostenible y el desarrollo de competencias relacionadas con la equidad
de género, éstos no se ven reflejados en el PE, que reporta escasas y aisladas
acciones en estos temas.

En materia de sostenibilidad ambiental el PE sefala que algunas areas de las
instalaciones cuentan con luces LED y en los bafios se tienen instalados mingitorios
que no necesitan agua, ademas de que se promueve entre el personal
administrativo la utilizacion responsable de los dispositivos electronicos. En el
ambito académico, en 2019 se reporta la realizacibn de la conferencia
“Sostenibilidad: Utopia o Posibilidad” y la asistencia de 20 participantes al “XI
Congreso Internacional de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad”
coorganizado por la UAS.

En cuanto a equidad de género, en el marco del Dia Internacional de la Mujer, se
llevaron a cabo, en 2019, la conferencia “Violencia de Género: Un Reto en la
Agenda Feminista” y el “Encuentro de Experiencias de Investigacion Social desde
la Perspectiva de Género de los Estudios Internacionales”, y en 2020 el
conversatorio “Acoso sexual y violencia de género”.

Recomendaciones: Fortalecer las estrategias de formacion y actualizacion del
personal académico y del estudiantado en temas del medioambiente y de
sostenibilidad, asi como de perspectiva de género, a través de cursos, talleres y
seminarios, los cuales pueden ser organizados en colaboracién con la Unidad de
Bienestar Universitario y del Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres de la UAS y otras instancias de la propia IES especializadas en
estas materias.
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6. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE
FORTALEZAS

» Fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias (PIT) sustentado en
el proyecto institucional, reglamento y programa anual de actividades.

En 2014, ACCECISO observo que el Claustro Académico mostraba falta de interés
por participar en el Programa Institucional de Tutorias (PIT), principalmente debido
a las cargas académicas, en el caso del Profesorado de Tiempo Completo, y la
ausencia de estimulos para docentes de Asignatura. La Comision Evaluadora de
ACCECISO verificé que la Universidad Autdbnoma de Sinaloa (USA) ha fortalecido
el PIT. Actualmente cuenta con una pagina en linea para dar seguimiento a las
tutorias, y por este medio digital también se difunde el proyecto del PIT (2017) que
describe su estructura y desarrollo, el Reglamento del Programa Institucional de
Tutorias (2011) y el Plan de Accion Tutorial (PAT) disefiado anualmente para
establecer las metas y dar seguimiento a los avances.

Las y los tutores que participan en el PIT reciben capacitacion especializada para
atender de forma individual y grupal a todo el alumnado del PE desde el primer
semestre. En las tres sesiones grupales que se organizan al semestre se ofrece
informacion general del Programa Educativo y de la Universidad, mientras que
estudiantes con problematicas particulares reciben tutorias individualizadas y en,
algunos casos, son canalizados al Centro de Atencién Estudiantil (CAE) para apoyo
psicolégico.

Dentro del PIT también se considera la modalidad de asesoria disciplinar, a cargo
de algunas profesoras y profesores de la Planta Docente, quienes también cuentan
con el apoyo de Asesores pares (estudiantes con buen desempefio escolar) quienes
también ofrecen asesorias sobre algunas asignaturas para apoyar a las y los
alumnos que lo solicitan.

El Plan de Accién Tutorial (PAT) es el documento rector del departamento de
Tutorias de la Facultad; en él se disefia y evallUa el trabajo de los tutores y asesores
para mejorar el desempefio escolar. De acuerdo con los informes del PAT, en cada
ciclo escolar el nUmero de tutores y asesores es variable, como se muestra en la
siguiente tabla:
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TABLA 6.1 NUMERO PERSONAL DOCENTE QUE PARTICIPA EN EL PIT, 2016-2021.

:\\[e) TUTORES ASESORES ASESOR PAR
2021 7 23 6
2020 10 7 6
2019 11 2 2
2018 27 14 0
2017 27 13 10
2016 22 22 3

Fuente: Elabor6 ACCECISO con evidencias del Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2021,
carpeta de Plan de Accion Tutorial (PAT) del 2016 al 2022.

De acuerdo con el Plan de Accion Tutorial (PAT), mediante asesorias remediales,
asesorias sobre técnicas de estudio y cursos de regularizacion, se han atendido las
solicitudes de la comunidad estudiantil para reducir el indice de reprobacion.

Ademas de estas actividades, la Planta Docente programa 4 horas semanales para
impartir talleres en donde ofrece asesorias académicas, como indica el acuerdo 430
del H. Consejo Técnico de mayo de 2016.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Bajo impacto del Programa Institucional de Tutorias en la mejora de la
trayectoria académica.

La Comisién Evaluadora identificé que el trabajo del Programa Institucional de
Tutorias (PIT) aun no se refleja en la mejora de la trayectoria escolar. Como se
indic6 en la categoria 2 de esta evaluacion, persisten debilidades en la desercién
escolar, rezago e indices de titulacién, entre otros, que debe atender el PIT.

Durante el periodo de pandemia por COVID-19, se mantuvo el acompafamiento
tutorial en linea, sin embargo, ACCECISO observa que la plataforma digital requiere
incrementar sus recursos para facilitar y enriquecer la experiencia tutorial con
soluciones de mayor alcance. A la fecha, los informes del Plan de Accién Tutorial,
muestran mayor atencién a la reduccion del indice de materias reprobadas y se deja
de lado otros aspectos como indice de titulacion y desercidén escolar, por mencionar
algunos.

Recomendaciones: Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT)

programando estrategias para dar seguimiento a otros aspectos que inciden en la
trayectoria escolar.
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Mejorar los recursos de la plataforma digital del PIT para contar con informes
estadisticos mas completos y en formatos homologados para su analisis, asi como
mejorar el registro y acceso a la informacion del alumnado.

» Dificultades administrativas para consolidar el acervo
bibliohemerografico sobre Politicas Publicas en la biblioteca Bicentenario.

En 2014 ACCECISO reconocid que la biblioteca Bicentenario del area de
humanidades mejord el servicio bibliotecario para la comunidad académica y
estudiantil del Programa Educativo al ofrecer instalaciones méas grandes, personal
capacitado y la reunion de acervos bibliohemerograficos de diferentes programas
educativos, incluidos los de la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas
Plblicas, sin embargo, el acervo especializado en Politicas Publicas aun es
insuficiente para cubrir las necesidades del PE.

De acuerdo con la normatividad vigente, la coordinacion del PE es la responsable
de solicitar la adquisicién de los titulos sugeridos por la Planta Docente, ante la
administracion central de la UAS. Debido a que este procedimiento es lento, hasta
la fecha no se ha podido consolidar el acervo bibliografico en materia de Politicas
Publicas.

A pesar de ello, ACCECISO reconoce el esfuerzo de la biblioteca Bicentenario por
ofrecer acceso a 60 bases de datos del Consorcio Nacional de Recursos de
Informacion Cientifica y Tecnolégica (CONRICYT). Ademas, tanto la Facultad como
la biblioteca cuentan con cursos para capacitar a los usuarios en la consulta de
bases de datos electrénicas de informacién cientifica y tecnoldgica.

Recomendaciones: Desarrollar nuevas estrategias para apoyar la adquisicion del
acervo bibliohemerogréafico sobre Politicas Publicas que requiere el PE, en la
biblioteca Bicentenario de Humanidades.

Promover el aprovechamiento de titulos y articulos en los repositorios a los que
tienen acceso; el uso de la biblioteca iLibrary de la OECD, cairn.info en Francés,
The Commonwealth iLibrary, asi como publicaciones desarrolladas por organismos
publicos y asociaciones de la sociedad civil como CASEDE.
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7. VINCULACION Y EXTENSION

FORTALEZAS

> El PE pertenece a la Red Universitaria de Educacion Continua de la UAS
que ofrece capacitacion y actualizacion de manera permanente a la
comunidad universitariay a la sociedad en general.

En 2014 ACCECISO recomend6 al PE ampliar la oferta de Educacion Continua y
abrirla a la sociedad en general. Actualmente, la Universidad Autbnoma de Sinaloa
(UAS) ofrece desde la Red Universitaria de Educacion Continua conferencias,
congresos, cursos, diplomados, seminarios, sesiones académicas, SImposios Yy
talleres organizados por sus unidades académicas, bajo el Reglamento General de
Educacion Continua (2019) de la UAS.

En el sitio web http://econtinua.uas.edu.mx/ se difunde la oferta de Educacion
Continua de la UAS, misioén, vision, valores, normatividad y las caracteristicas de
cada actividad: temario, requisitos, sedes, fechas, horarios, duracion y costos.

» Fortalecimiento de la Bolsa de Trabajo de la UAS, para agilizar lainsercion
laboral de las y los egresados.

En la evaluacion 2014 ACCECISO recomend6 mejorar las acciones para facilitar la
insercion laboral de las y los egresados mediante mejoras a la Bolsa de Trabajo y
el incremento de los convenios interinstitucionales para el desarrollo del Servicio
Social y las Practicas Profesionales, ya que ambas experiencias profesionales
suelen ser oportunidades del alumnado para conseguir empleo. La Comision
Evaluadora verific6 que ambas acciones fueron fortalecidas.

En el caso de la Bolsa de Trabajo que ahora estad coordinada por la Direccion
General de Vinculacion y Relaciones Internacionales (DGVRI-UAS), mejoré su
estructura, fue integrada a la Red Universitaria de Empleo (RUE), desde el buscador
especializado OCCMundial y opera en el sitio https://bolsadetrabajo.uas.edu.mx.
Las vacantes de cada Programa Educativo son enviadas a los responsables de las
facultades para que se encarguen de su promocion y seguimiento. Aunque el PE ya
no administra su propia Bolsa de Trabajo, continla participando en las Ferias
virtuales de empleo y en el Dia del empleo universitario UAS. Las fortalezas sobre
el incremento de convenios interinstitucionales para Servicio Social y Préacticas
Profesionales, ya fueron abordadas en la categoria 3.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Limitadas acciones de vinculacion realizadas por el PE con organismos
publicos, privados y sociales que faciliten lainsercion laboral de las y los
egresados.

En la evaluacion 2014 ACCECISO recomendo6 ampliar y fortalecer los vinculos del
Programa Educativo con instituciones y organizaciones de sectores publico, privado
y social, sin embargo, la Comision Evaluadora identifica que no hay un registro del
incremento de acciones para esta vinculacion, tanto en la autoevaluacion del PE,
como en las entrevistas realizadas a representantes de la comunidad académica y
estudiantil, las y los egresados y los empleadores.

ACCECISO reconoce que la UAS cuenta con un Consejo Consultivo y de
Vinculacién, cuyo reglamento del 2019 especifica estructura y funciones, ademas
observo que el PE fortalecié la oferta de instancias para el desarrollo del Servicio
Social y la vinculacion con las dependencias del gobierno del estado, como se indico
en la categoria 3, sin embargo, persiste la necesidad de dar a conocer el perfil de
egreso del PE entre un mayor nimero instituciones y organizaciones, mediante el
desarrollo de practicas de campo y profesionales, estadias, proyectos de
investigacion y oferta de servicios; fortalecer vinculos con las y los egresados que
son potenciales empleadores; y propiciar intercambio de experiencias con un mayor
ndmero de representantes del sector laboral para diversificar las areas de desarrollo
profesional con las que se pueda vincular la comunidad estudiantil.

Recomendaciones: Fortalecer la vinculacidon con organismos publicos, privados y
sociales para facilitar la insercion laboral de egresadas y egresados, asi como
difundir el perfil de egreso que ofrece el PE en un amplio campo de trabajo.

Incorporar a las y los empleadores en las actividades para la actualizacién del Plan
de Estudios y la definicion del nuevo perfil de egreso.

» Persisten debilidades en la vinculacion y seguimiento de las y los
egresados que contribuyan a mejorar el desarrollo del PE.

En la evaluacion realizada por ACCECISO en 2014, se recomendo6 fortalecer la
vinculacién con egresados mediante la actualizacién del directorio de las y los
exalumnos, ademas de propiciar intercambios de experiencias con la comunidad
estudiantil. La Comision Evaluadora verific6 que el PE cuenta con el directorio
actualizado desde la primera generacion 2003-2008 hasta la 2016-2020 con datos
como nombre, teléfono, correo, realizacién del Servicio Social, opcion de titulacién,
instancia laboral, puesto de trabajo y estudios de actualizacion. Ademas, el PE
reportar que en 2016 y 2018 se llevaron a cabo Mesas de Egresados, en el marco
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del aniversario de la FEIyPP, sin embargo, la ACCECISO observa que estas
actividades son insuficientes para consolidar la vinculacion con las y los exalumnos.

La Comision Evaluadora detectdé que se requieren abrir diversos espacios de
interaccion con el grupo de egresados con la finalidad de obtener informacion para
generar estadisticas de empleabilidad; participar en la evaluaciéon del Plan de
Estudios para su actualizacion; aportar informacion sobre sus requerimientos de
Educacion Continua; analizar las demandas del campo laboral para la definicion del
perfil de egreso; compartir experiencias profesionales con la comunidad estudiantil,
y contribuir a la difusién del PE en el campo laboral y entre los alumnos de
bachillerato.

Recomendaciones: Fortalecer los procesos de seguimiento a las y los exalumnos
para conseguir estadisticas sobre empleabilidad, retroalimentacibn para la
actualizacion del Plan de Estudios y para la construccién de una oferta de Educacion
Continua que corresponda a sus intereses.
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8. INVESTIGACION

FORTALEZAS

» El PELPP cuenta con politicas, normatividad y programa de
financiamiento para el desarrollo de la investigacion de sus cuerpos
académicos.

ACCECISO reconoce que el Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas
Publicas impulsa su trabajo de investigacion bajo la regulacién del Consejo de
Investigacion y Posgrado de la UAS y del Reglamento de Investigacion. Ademas,
cuenta con la asignacion de recursos del Programa de Fomento y Apoyo a
Proyectos de Investigacion (PROFAPI), que otorga hasta 300 mil pesos por
proyecto a las y los profesores investigadores que cumplen con los requisitos.

La FEIyPP tiene 3 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por PRODEP, uno
consolidado y 2 en consolidacién con 10 Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC). En ellos participan docentes de todos los Programas
Educativos que se imparten en la Facultad. Como se muestra en la siguiente tabla,
9 docentes adscritos al PELPP participan en 7 de las 10 LGAC, desarrolladas por
los CA.

TABLA 8.1 CUERPOS ACADEMICOS Y LGAC DESARROLLADAS POR DOCENTES

DEL PELPP.

LGAC Integrantes | Vinculacién de
investigaciones con

Cuerpo Grado de
Académico consolidacion

asignaturas del PE que
imparten
Desarrollo Regional,

Internacionales | Consolidado Procesos Valenzuela

UAS-CA-131 Afio de Migratorios y Seminario de Investigacion
registro: Regionales en
2002 Ameérica.
Regulacion de Ruelas Derecho Constitucional

telecomunicaciones
en América del

Norte.

Estudios Ibarra Estrategias y promocion
Territoriales y de desarrollo local y
Politicas de regional

Desarrollo Local en Globalizacion y Desarrollo

América del Norte. Regional

En Politicas Publicas Gamez Comunicacién social y
consolidacién politica, Desarrollo
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Cuerpo
Académico

Grado de
consolidacion

Integrantes

Vinculacion de
investigaciones con

asignaturas del PE que

imparten

Gobierno y Afio de institucional y evaluacion
Politicas registro: del desemperio
Publicas 2006 Rafael Derecho y organismos
UAS-CA-228 internacionales
Gobierno y Gamez Comunicacion social y
Organizaciones politica, Desarrollo
institucional y evaluacion
del desempefio
Torres Administracion Publica,
Seminario de Temas
Actuales de Politicas
Publicas
Redes En Migracion
Sociales y consolidacién
Construccion Afo de
del Espacio registro:
Publico 2010
UAS-CA-257
Ciencias Politicas, | Verdugo Seminario de Investigacion
Democracia y ly
Politica Publica Seminario de Investigacion
Il
Desarrollo Regional | Soto Geografia econdmica
y Distritos
Industriales
Insercion Laboraly | Sanchez Metodologia de
Redes Sociales investigacion social

Desarrollo y
Transnacionalismo

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, pp.192-194.

La Comisién Evaluadora observa que se mantiene el nimero de Profesoras y
Profesores de Tiempo Completo del PE que participan en los Cuerpos Académicos:
en 2014 participaban 9 PTC, mientras que actualmente hay 13 docentes
desarrollando proyectos de investigacion de los CA, de los cuales 9 PTC imparten
asignaturas en el PE y el resto son profesores de otros Programas Educativos de la
Facultad.

> Incremento de los productos derivados de investigaciones del Claustro
Docente del PE en el periodo 2015 - 2019.

ACCECISO reconoce que la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) cuenta con
mecanismos institucionales para apoyar la difusién de los productos que devienen
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de las investigaciones del Personal Docente, lo cual se reflejé en un incremento de
38% de éstos, con respecto al 2014 cuando se registraron 95 productos. Del 2015
al 2020 se reporta la presentacion de 133 productos de investigaciones
desarrolladas entre 2015 y 2019, como se describe en la siguiente tabla:

TABLA 8.2 PRODUCTOS DERIVADOS DE LA INVESTIGACION DEL PE, 2015-2020.

Productos de investigacion 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 Total por
producto
Libros 7 1 15 8 1 0 32
Capitulos de libros 3 4 10 5 4 2 28
Articulos 6 5 10 2 1 4 28
Ponencias 9 11 15 6 1 3 45
Total de productor por afio 25 21 50 21 7 9 133

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, pp. 199-221.

La Comision Evaluadora de ACCECISO verifico que a pesar de que hubo una
reduccion de proyectos de investigacion con respecto a la evaluacion 2014, el
namero de productos derivado de las investigaciones del PE se incrementd.
Particularmente el 2017 fue el afio en el que se financié un mayor nimero de
investigaciones, mientras que a partir del 2019 baj6é la produccion por falta de
recursos econdémicos y las restricciones impuestas por la pandemia de COVID-19.
En 2020 se reporta la presentacion de 9 productos de investigaciones realizadas
hasta el 2019, ya que la ultima investigacion se desarroll6 del 2016 al 2019 y a partir
del afio 2020 a la fecha no se han financiado nuevas investigaciones.

En otro orden de ideas, ACCECISO observo que el trabajo de la Direccién Editorial
facilita la edicion de diversas publicaciones, algunas en coedicibn con otras
editoriales de prestigio. Mientras que la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas contribuye con la edicién de dos revistas de divulgacién cientifica:
1) Internacionales. Revista en Ciencias Sociales del Pacifico Mexicano, sobre
tematicas globales y su relacion con las Politicas Publicas regionales. Es una
publicacion semestral en formato fisico y electronico, que publica articulos
arbitrados bajo el sistema doble ciego; y 2) Vertiente. Publica e Internacional, que
es una revista semestral coordinada por el Cuerpo Académico de Gobierno y
Politicas Publicas; su linea editorial esta enfocada a las siguientes LGAC: Politicas
Publicas, Organizaciones, Estudios Internacionales, Democracia y Tecnologias de
la informacién y comunicacion.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Reduccion del financiamiento de la UAS para el desarrollo de
investigaciones de los Cuerpos Académicos del PE.

La Comision Evaluadora de ACCECISO observa que en el periodo 2015-2019 hubo
una reduccion del 45% de proyectos de investigacion, en relacion con los 22
proyectos reportados en la evaluacién 2014. De acuerdo con las autoridades del
PE, a partir del 2019, las restricciones por la pandemia de COVID-19 afectaron el
desarrollo de nuevos proyectos. Del 2015 al 2019 el PE reporta el desarrollo de 12
proyectos de investigacion, de los cuales sélo uno fue financiado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y el resto recibieron financiamiento del
Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI) de la UAS,
como se describe en la siguiente tabla:

TABLA 8.3 PROYECTOS DE INYESTIGACION DESARROLLADOS POR LOS
CUERPOS ACADEMICOS DEL PE, 2015 AL 2019.

Nombre del proyecto LGAC Periodo Financiamiento
Estudios
1.Economiainformal, micronegocios de | Territoriales
comercio callejero y ambulant?a y Politicas de g 30/06/16 CONACYT
N ’ 30/06/19 $836,000.00
forma urbana en Culiacan Desarrollo Local en
América del Norte
Estudios
2.PROFAPI 2015/343 Formacioén social Territoriales y 1/01/17 PROFAPI
de espacios del turismo: los casos de Politicas de 31/12/17 $65,000.00
laIsla de la Piedray la Marina Mazatlan | Desarrollo Local en
América del Norte
3.PROFAPI 2014 Juicios orales en
Sinaloa. Avances y desafios estudiados | Ciencias sociales y 06/06/15 PROFAPI
através de la metodologia mixta (digital | administrativas 10/10/16 $200,175.36
y etnogréfica).
4.Mujeres inmigrantes y sus
trayectorias empresariales en
coztextos adverpsos. El caso de las Migracion y género 2014/ PROFAPI
. : 2015 $100,000.00
estilistas mexicanas en Tucson,
Arizona
5.PROFAPI 2014/219 Empresarios Procesos Enero de
sinaloenses en Phoenix, Arizona, en un | Migratorios y 2015- PROFAPI
contexto de crisis econGmicay Regionales en diciembre
legislacion antiinmigrante América. de 2016
6.PROFAPI 2013/197 Proceso de
L, g Procesos .
readaptacion al entorno econémico en Migratorios y Noviembre
migrantes sinaloenses de retorno. El Redi de 2013- PROFAPI
. . egionales en
capital humano adquirido como factor Ameérica Enero de
de movilidad laboral (segunda etapa) ' 2015
o Estudios
7.Arte y cultura en el centro historico Territoriales y 30/10/13
de Mazatlan. Espacios creativos que Politicas de 31/03/15 PROFAPI
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Nombre del proyecto LGAC Periodo Financiamiento

diversifican la oferta turisticay Desarrollo Local en
modifican el espacio urbano América del Norte.
8.PROFAPI 2014/158 La Participacién de . L
la Sociedad Civil en el tema migratorio. M{?;ﬁgf;égﬁ;ﬁg;to 2014-2015 $EOROOOFO'?)P(;O
La Reforma Politico electoral 2014 y ' '
9.PROFAPI 2015/222 La reforma politica Migracién/Desarrollo 2015- PROFAPI
electoral 2014, y sus efectos en la ; : $82,500.00

g . . y transnacionalismo. 2016
poblacion emigrada en Sinaloa
10.PROFAPI 2015/267 Mundos del o
trabajo en Sinaloa: empleo formal y :gzligcg)gc::r?gal y 2015-2016 ;2;%5@'31)
precario en Sinaloa. ' T
11.PROFAPI 2014/ 205 Mundos del
trabajo en Sinaloa: el empleo informal, Insercion laboral y 2014-2015 PROFAPI
precario y flexible en tres municipios redes sociales $80,000.00
urbanos sinaloenses.
12.Impacto de las politicas de
financiamiento en lainnovacién y %11//1122//11‘; PROFAPI
desempefio de las PYMES en Sinaloa

Fuente: Elabor6 ACCECISO con informacion contenida en el Informe de Autoevaluacion del Programa
Educativo, 2021, pp.197-199.

Recomendaciones: Impulsar el financiamiento de proyectos de investigacion de
los Cuerpos Académicos del PE, de acuerdo con las politicas y normatividad de la
UAS.

Promover la participacion de un mayor nimero de docentes y de alumnas y alumnos
del PE en los proyectos de investigacion de los Cuerpos Académicos.

» Escasa vinculacion de las investigaciones desarrolladas por los Cuerpos
Académicos con las asignaturas del Plan de Estudios.

En 2008 ACCECISO recomend6 incrementar la vinculacion de las investigaciones
con los contenidos de las asignaturas del Plan de Estudio, sin embargo, la Comisién
Evaluadora verifico que sélo el Cuerpo Académico Gobierno y Politicas Publicas
vincula los productos de sus investigaciones con los contenidos de 6 asignaturas
del Plan de Estudios, como se especifica en la siguiente tabla:

TABLA 8.4 ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS VINCULADAS A PRODUCTOS
DE INVESTIGACION.

LGACL

Gobierno y Organizaciones Administracion Publica
Teoria de las Politicas Publicas
Formulacion de politicas Publicas
Politicas Publicas Implementacién de Politicas Publicas
Evaluacion de Politicas Publicas
Politicas Pablicas Comparadas
Fuente: Informe de Autoevaluacion del Programa Educativo, 2021, p. 193.
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De manera especifica, en el periodo 2015 a 2019, unicamente 5 de los 12 proyectos
desarrollados por el Cuerpo Académico Gobierno y Politicas Publicas tuvieron
vinculaciéon con las asignaturas: Economia Publica, Estrategias y Promocion de
Desarrollo Local y Regional y Derecho Constitucional.

Recomendaciones: Propiciar que un mayor numero de investigaciones
desarrolladas por los Cuerpos Académicos se vinculen con las asignaturas del Plan
de Estudios.

> Persiste limitada participacion de la comunidad estudiantil y de Docentes
de Asignatura en proyectos de investigaciéon del PE.

En la evaluacion del 2014 ACCECISO identificé que no se incentiva la participacion
estudiantil ni la incorporacién de Docentes de Asignatura a los proyectos de
investigacion del Programa Educativo, situacién que se acentla debido a que la
mayoria de las investigaciones desarrolladas por los Cuerpos Académicos no estan
vinculadas al Plan de Estudios. La Comisién Evaluadora de ACCECISO corroboro
que no participaron alumnos en los 12 proyectos de investigacion desarrollados por
las y los profesores investigadores del PE y que no se presenta informacién sobre
la incorporacién de Docentes de Asignatura en estas investigaciones.

La Comision Evaluadora reitera que la participacion estudiantil y de la Planta
Docente de asignatura en la investigacion de los Cuerpos Académicos del PE es un
area de oportunidad que debe aprovecharse para fortalecer la formaciéon de su
comunidad estudiantil en metodologias de la investigacion y consolidar el trabajo de
investigacion del profesorado. De acuerdo con el Reglamento del Personal
Académico en su articulo 16, sobre las funciones del Personal Docente, se
establece que tanto PTC como PA deberan participar en los proyectos de
investigacion del PE, asi como promover la participacion de la comunidad
estudiantil.

Recomendaciones: Impulsar estrategias para incentivar la participacion del
estudiantado y del Claustro Docente en proyectos de investigacion para contribuir a
su formacion en esta actividad, mediante el otorgamiento de becas u otros
estimulos.

Llevar un registro sobre la participacion de la comunidad estudiantil y del Claustro
de Asignatura en los proyectos de investigacion de los Cuerpos Académicos del PE
ya gue la informacion proporcionada suma los datos de los otros Programas
Educativos de la Facultad, lo que dificulta la evaluacion del PE.
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9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

FORTALEZAS

» Apropiada infraestructura para las actividades escolares, administrativas
y espacios de convivencia de la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Puablicas.

La FEIyPP cuenta con dos edificios para sus 3 programas académicos, Maestria en
Politicas Publicas y Doctorado en Estudios Regionales de América del Norte. En el
edificio A se ubica la coordinacién del PE y en el B hay aulas acondicionadas con
15 mesas y 30 sillas, proyector, aire acondicionado, pintarron y dos abanicos de
techo. Los salones del edificio A no cuentan con proyector instalado, pero ahi se
ubica el Centro de Cémputo con proyectores y laptop disponibles para préstamo; 30
computadoras con software actualizado; equipo para videoconferencias; equipo
multimedia para impartir cursos, talleres y diplomados a distancia, y sistema de
impresion para estudiantes.

Para el Claustro de Tiempo Completo y Asignatura hay 20 cubiculos y dos en
proceso de adaptacion, equipados con sillas, escritorios, aire acondicionado,
internet, impresora y equipo de cédmputo con espacio suficiente para atender a
estudiantes en caso de tutorias individuales o asesorias. Por otro lado, las areas
administrativas cuentan con oficinas equipadas con computadora, impresora,
escritorio, aire acondicionado, sillas, internet y linea telefénica.

» Adecuados servicios de mantenimiento, vigilanciay limpieza de la FEIyPP.

La Facultad cuenta con un Programa de mantenimiento preventivo y correctivo:
periddicamente se realizan revisiones de los sistemas eléctricos, equipo de computo
y electrdnico; al sistema de aire acondicionado y se atienden de inmediato las fallas
en ldmparas, tuberias, bafos, sistema de riego, etc.

En materia de sostenibilidad realiza algunas acciones: mantiene areas con luces
LED, promueve el uso responsable de los dispositivos electrénicos y se cuida que
no se queden encendidas luces, computadoras, impresoras y aire acondicionado,
al finalizar las actividades administrativas. Ademas, hay bafios con mingitorios que
no necesitan agua. En cuanto a la limpieza, el cuerpo de intendencia asea diario
oficinas y bafios, dos veces por dia.

El sistema de seguridad cuenta con 11 camaras de video vigilancia para monitorear

las instalaciones de la Facultad las 24 horas y trabaja un velador. Por otro lado, el
personal de seguridad de la Universidad vigila el acceso de vehiculos y personas.
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Por ultimo, la Universidad cumple con las medidas de proteccion civil, existe
sefalizacion de rutas de evacuacion para cada piso y hay extintores en cada area
administrativa.

> Instalaciones adecuadas para actividades culturales, deportivas y de
esparcimiento.

La Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas tiene un érea libre para
eventos académicos, culturales y de esparcimiento. Ademas, cuenta con un
auditorio para actividades culturales y académicas.

Cerca de la Facultad se ubica el Teatro Universitario y las instalaciones deportivas
de la UAS con alberca olimpica, gimnasio, dos campos de beisbol, dos campos de
futbol, canchas deportivas (futbol rapido, baloncesto, voleibol de piso, voleibol de
playa, tenis); pista atlética, y estadio universitario.

Ademas, cuenta con servicio de enfermeria con medicamentos para la atencion de
primer contacto a cargo de un enfermero que presta su servicio social. También
cuenta con 3 cafeterias que ofrecen diversos tipos de alimentos y bebidas.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Problemas para acceder al servicio de internet en las instalaciones de la
Facultad.

Existen dificultades para acceder al servicio de internet en las instalaciones de la
Facultad a pesar de que se instalé un mastil y cableado para Access Point (AP) de
red inalambrica y se gestion6é el aumento de capacidad de ancho de banda del
proveedor de internet. La Comision Evaluadora verifico en las entrevistas a distancia
con personal docente, alumnado y autoridades que las dificultades para la conexién
internet persisten.

Recomendaciones: Identificar las causas por las que se dificulta la conectividad en

las instalaciones de la FEIyPP para tomar las acciones necesarias que mejoren el
servicio de internet.
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> Falta de accesibilidad en salones de clases y biblioteca Bicentenario para
alumnas y alumnos con discapacidad.

La Comisién Evaluadora de ACCECISO verificod en recorrido virtual en vivo que la
Facultad cuenta con rampas frontales y laterales para el desplazamiento de sillas
de ruedas; el Auditorio fue remodelado para dotarlo de accesibilidad y en el Edificio
B hay bafios acondicionados para personas con discapacidad, sin embargo, no hay
acceso a otros espacios importantes para el desarrollo de las actividades
académicas como los salones de primer y segundo piso, oficinas administrativas o
biblioteca Bicentenario. A respecto, las autoridades del PA informaron que continta
vigente un plan para completar la accesibilidad en las instalaciones de la Facultad
y biblioteca Bicentenario.

Recomendaciones: Continuar con las remodelaciones necesarias para ofrecer
instalaciones con accesibilidad para estudiantes con discapacidad.
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10. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO

FORTALEZAS

> El Plan de Desarrollo Institucional guia las actividades de las unidades
académicas de la UAS, bajo un marco normativo amplio y vigente.

ACCECISO reconoce que la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas
Pablicas (FEIyPP) cuenta con un adecuado sistema de planeacion, gestion y
administracion, guiado por el Plan de Desarrollo Institucional Consolidacion Global
2021 de la UAS, bajo un marco normativo amplio y vigente de la Universidad.

La Facultad mantiene una apropiada organizacion interna apegada al Manual de
Organizacion y Funciones. A través de la Coordinacion de Planeacion Estratégica
de la FEIyPP se desarrolla anualmente el Plan Operativo Anual (POA) en el que se
establecen las metas y los recursos necesarios para desarrollar el Plan de Trabajo
del Programa Educativo.

» La FEIyPP promueve la participacion colegiada en 6rganos de decision
académico-administrativos.

El H. Consejo Técnico es la maxima autoridad de la Facultad, esta compuesto por
un profesor y un estudiante de cada grado del nivel licenciatura y un profesor y un
estudiante como representantes del posgrado, ademas del Presidente de la
Sociedad de Alumnos y el Director de la Facultad quien lo preside. Dicho Consejo
sesiona ordinariamente una vez al mes y, a solicitud de sus integrantes,
extraordinariamente cuando se le requiere.

Ademas, la FEIyPP tiene un Consejo Académico integrado por el Director de la
unidad, en calidad de presidente, el Secretario Académico, el coordinador del
posgrado y cuatro miembros de la Planta Docente. Sesiona ordinariamente cada
dos meses y obligatoriamente un mes antes del inicio de cada semestre y un mes
posterior al cierre. Las decisiones y acuerdos se toman de manera colegiada y
dependiendo de la naturaleza del caso se turnan al Consejo Técnico para su
conocimiento y sancién. La Comision Evaluadora de ACCECISO verificd que en el
periodo evaluado el Consejo Académico se dividié por licenciatura y posgrado de
manera que las decisiones sobre proyectos, iniciativas e investigaciones seran
revisadas en sesiones separadas por nivel de estudio.

Para la discusion de temas académicos se desarrollan reuniones de Academias y

Consejos Académicos en los que participa la Planta Docente de las tres
licenciaturas y de los programas de posgrado de la Facultad.
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» Lacomunidad estudiantil elige mediante voto directo a sus representantes
en los d6rganos colegiados y tiene acceso a la informacién sobre las
actividades que realizan.

En 2008 ACCECISO observé poco conocimiento del alumnado sobre las
actividades de sus representantes en los 6rganos colegiados: Consejo Técnico,
Consejo Universitario y Sociedad de Alumnos. La Comision Evaluadora corroboré
que los representantes estudiantiles de cada 6rgano son elegidos por las y los
alumnos mediante voto directo a través de una convocatoria bianual y se promueve
la participacion de la comunidad estudiantil conforme indica el Reglamento del
Funcionamiento de las Autoridades Universitarias Colegiadas.

Asimismo, este Reglamento sefala que las resoluciones del Consejo Técnico de la
Unidad Académica deben ser publicadas en los medios de difusién oficiales con que
cuente. En este caso estan disponibles las Actas de reunion y acuerdos de los afios
2006 a 2021 en la pagina de internet de la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas, con las resoluciones sobre temas académicos y administrativos.
También el Consejo Universitario difunde sus actividades por medio de la pagina y
redes sociales de la UAS, mientras que la Sociedad de Alumnos difunde sus
actividades por medio de carteles y redes sociales.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

» Limitado acceso arecursos econémicos autogenerados y extraordinarios.

En 2014 ACCECISO identific6 que el PE tenia acceso limitado a recursos
autogenerados a través de los diplomados y otros servicios que ofrecen. La
Comisiéon Evaluadora verific6 que aun no se reporta el ingreso de recursos
autogenerado y que otros recursos extraordinarios como los que entrega el
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE), de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), se han reducido.

La Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas contdé con un
presupuesto general anual para el afio 2014 de $21°056,531 por parte del Fondo de
Operacién Genérico de la Universidad. Mientras que para 2021 fue de $31'938,867,
lo cual representa un aumento del 52% con respecto al 2014. Independiente al gasto
operativo, la Facultad puede solicitar recursos para la adquisicion de bienes,
construccion y mantenimiento a través de la Direccion de Bienes e Inventarios de la
Universidad.

La Comision Evaluadora de ACCECISO verifico que la FEIyPP, como parte del
Colegio de Ciencias Sociales de la UAS, junto con otras 11 Unidades Académicas
de la Universidad, participa en el desarrollo de proyectos bianuales para solicitar

ACCECISO | 2022



Programa Educativo de la Licenciatura en Politicas Publicas, adscrito a la
Facultad de Estudios Internacionales Y Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Sinaloa

financiamiento del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
(PROFEXCE). Los recursos autorizados por la federacion para todo el Colegio en
el 2020 fueron por un monto de $1'197,654.

ACCECISO identifica la necesidad de otorgar mayor autonomia a las Unidades
Académicas para la gestion de recursos y diversificacibn de fuentes de
financiamiento, ya que hay areas muy afectadas por la carencia de recursos
econdmicos de la Universidad como la investigacion, incorporacion de tecnologia
de punta en el area de apoyo académico y automatizacion de procesos
administrativos.

Es fundamental que la administracién de recursos se apegue a la normatividad de
transparencia y rendicion de cuentas para fortalecer la confianza de autoridades
federales y estatales asi como de la sociedad en general, para facilitar que el PE
obtenga la asignacion adecuada de financiamientos.

Recomendaciones: Optimizar la administracion de recursos econdémicos
otorgados por la Universidad para los gastos operativos; impulsar mayor autonomia
para la autogestion de recursos Yy la diversificacion de fuentes de financiamiento y
cumplir la normatividad de transparencia y rendicion de cuentas.
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