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FORTALEZAS:

+ Se ha mantenido el alto nivel de los profesores del Programa

+ Los profesores acceden a reconocimiento internos y externos por su
calidad académica

+ La planta docente tiene una carga de trabajo equilibrada que se
sustenta en una oportuna normatividad

DEBILIDADES:

+ Falta de apego a la normas establecidas para la seleccion, contratacion
y promocion del personal académico

+ El perfil docente continua débil en el area de de estudios de las
Politicas Publicas

+ Es limitada la oferta de actividades de actualizacion pedagoégica y
disciplinar

+ La centralizacion de la evaluacion a los profesores ha afectado el
proceso en comparacion como se desarrollaba

+ Persiste la baja participacion de los profesores de asignatura en el
ESDEPED

2. ESTUDIANTES 8

FORTALEZAS:

+ Se cuenta con mecanismos de ingreso que garantizan la equidad en la
seleccion

¢ Los alumnos reciben un curso de induccién que les ayuda a su
incorporacion a la Facultad y al Programa

¢ Disponibilidad de un sistema de control escolar que facilita el
seguimiento de la trayectoria de los alumnos

¢ Adecuado numero de alumnos por grupo al tratarse de una matricula
pequeia

+ La normatividad en materia de titulacion es clara
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DEBILIDADES:

+ Alta desercion en los primeros semestres que se vincula con el proceso
de seleccion de los aspirantes al Programa

+ Aln se perciben bajos los niveles de titulacion respecto al indice de
egreso

+ Persisten los altos porcentajes de desercion a pesar de los esfuerzos
del programa en difusion del perfil y seleccidén de aspirantes

3. PLAN DE ESTUDIOS 14

FORTALEZAS:

¢+ El Plan de estudios vigente parte de un diagnostico claro de la
disciplina.

¢ Coherencia en la estructura del Plan de estudios 2009

+ El Plan de estudios actual tiene un enfoque acorde a las nuevas
demandas del mercado laboral

+ Se cuenta con la totalidad de los programas de las asignaturas del Plan
Existe una formacion en el area de la metodologia y las técnicas de
investigacién

+ Se lleva un monitoreo permanente en cuanto al Plan

DEBILIDADES:

+ Existen asignaturas del Plan de estudios que parecen estar fuera del
contexto de las Politicas Publicas

+ El inglés, aunque incluido en el Plan de estudios, no responde a las
necesidades de los alumnos.
Los perfiles de ingreso y egreso se perciben muy ambiciosos
El Plan de estudios no considera las practicas de campo y tampoco las
promueven los profesores.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE 24

FORTALEZAS:

+ Los docentes usan meétodos y técnicas didacticas que responden las
caracteristicas de las asignaturas
La evaluacion a los alumnos se apega a las normas institucionales
Suficientes apoyos y reconocimientos a los alumnos de alto rendimiento

DEBILIDAD:

+ Desajuste entre el Modelo educativo por competencias que se busca
implementar y el que opera en la practica
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5. FORMACION INTEGRAL 27

FORTALEZAS:

+ Suficiente oferta de actividades extracurriculares para la formacion
integral de los alumnos

+ Opciones de apoyo psicologico que significan un soporte para la
formacion integral del alumno
Disponibilidad de servicios médicos basicos para la comunidad

+ Apertura a la participacion de padres de familia en el desarrollo de los
alumnos

DEBILIDAD:

+ Débiles resultados en la orientacion vocacional y profesional.

6. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE sl
FORTALEZAS:
+ Las asesorias son una actividad permanente que se da de manera
natural entre alumnos y profesores
+ Mejora en los servicios bibliotecarios: espacio y acervo
DEBILIDADES:
+ Bajo interés de alumnos y profesores para participar en tutorias
Los cambios en la biblioteca hacen méas largos los tiempos de
adquisicién del acervo
34

7. VINCULACION Y EXTENSION

FORTALEZAS:

+ Buen nivel de participacién de estudiantes en actividades de movilidad
Servicio social regulado y con opciones de interés para los alumnos

DEBILIDADES:

Son débiles los lazos entre el Programa y sus egresados

+ Insuficiente vinculacion de la Facultad y del Programa con sectores
privado y social

+ Baja participacion de profesores en actividades de intercambio
académico

+ No se aprovecha el potencial mercado para la oferta de educacién
continua al exterior de la Facultad.



Informe de Evaluacion del Programa Académico de la Licenciatura en Politicas Publicas, UAS / ACCECISO 2014

+ Insuficientes acciones para apoyar la incorporacion de los egresados al
mercado de trabajo

8. INVESTIGACION 40

FORTALEZAS:

+ Existen politicas de apoyo para el desarrollo de proyectos de
investigacion

+ Congruencia entre objetivos del PDI y la investigacion que desarrollan
los profesores del Programa

+ Fuerte participacion de los docentes en los cuerpos académicos y en
proyectos de investigacion

+ Politica editorial institucional que apoya la publicacién de los productos
de los profesores

DEBILIDAD:

+ Incipiente participacion de los alumnos de la Licenciatura en Politicas
Publicas en proyectos de investigacion

9. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO 44

FORTALEZAS:

+ Mejora y ampliaciéon de espacios para la comunidad de la Facultad y del
Programa

+ Aulas, salas y espacios de convivencia adecuados
La totalidad de los profesores de tiempo completo cuenta con cubiculo
individual
Suficientes espacios para actividades académicas y culturales
Laboratorio con equipo de coémputo suficiente y actualizado

DEBILIDAD:

+ Falta de espacios adecuados para dar tutorias y asesorias
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10.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO

FORTALEZAS:

Marco normativo actualizado que apoya la gestion del Programa

Plan de Desarrollo Institucional que guia las actividades de la Facultad
y del Programa

La Facultad y el Programa se insertan en la estructura organica
institucional

Suficiente y eficiente personal administrativo de apoyo

Se dispone de procesos de asignacion y control presupuestal normados

DEBILIDAD:

Limitado acceso de la Facultad y del Programa a recursos
extraordinarios

48
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|. PRESENTACION

La evaluacién para la acreditacion es un proceso de revision de los programas
académicos y de su operacion, con el fin de mejorar la calidad académica de las
instituciones y de sus planes y programas. Su punto de partida no es un modelo
ideal de disciplina al que debe ajustarse la ensefianza de las Ciencias Sociales,
sino el modelo que cada institucion establece y sus condiciones de operacion.

Los objetivos de la acreditacion de programas académicos son, entre otros, los
siguientes:

= Reconocer la calidad de los programas académicos de las instituciones de
educacion superior e impulsar su mejoramiento.

» Fomentar en las instituciones de educacion superior, a través de sus
programas académicos, una cultura de mejora continua.

= Propiciar que el desempefio de los programas académicos alcance
parametros de calidad nacionales e internacionales.

= Contribuir a que los programas dispongan de recursos suficientes y de los
mecanismos idéneos para asegurar la realizacién de sus propésitos.

» Propiciar la comunicacién e interaccion entre los sectores de la sociedad en
busca de una educacion de mayor calidad y pertinencia social.

= Promover cambios significativos en las instituciones y en el sistema de
educacion superior acordes con las necesidades sociales presentes y
futuras.

» Fomentar que las instituciones y sus entidades académicas cumplan con su
mision y sus objetivos.

En el proceso de la planeacién, la evaluacion es un medio fundamental para
conocer la relevancia de los objetivos planteados, el grado de avance con
respecto a los mismos, asi como la eficacia, impacto y eficiencia de las acciones
realizadas. La informacion resultante es, entonces, la base para establecer los
lineamientos, las politicas y estrategias que orientan la mejora de la calidad del
Programa.

Vi
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La Asociacién para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C.
(ACCECISO) es el organo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior (COPAES), cuya funcion es llevar a cabo procesos de
evaluacion y de acreditacion de los programas y planes de estudios en las
disciplinas de las ciencias sociales.

El presente documento es el informe de evaluacion del Programa de la
Licenciatura en Politicas Publicas, adscrito a la Facultad de Estudios
Internacionales y Politicas Publicas de la Universidad Autonoma de Sinaloa. La
informacion que contiene se ha organizado conforme al Marco de Referencia y a
los Criterios y Procedimientos para la Evaluacion y Acreditacion de Programas
Académicos que utiliza la ACCECISO y es propiedad exclusiva de dicha
Universidad.

MTRA. HILDA ABURTO MUNOZ
Presidenta de ACCECISO

Vii



Informe de Evaluacion del Programa Académico de la Licenciatura en Politicas Publicas, UAS / ACCECISO 2014

Il. METODOLOGIA DEL PROCESO DE EVALUACION

Para alcanzar sus objetivos, la ACCECISO ha establecido un conjunto de
metodologias y criterios de evaluacion como resultado del trabajo y experiencia a
lo largo de mas de 10 afios en evaluaciones de licenciaturas en Ciencias Sociales.

La acreditacion de un programa académico de nivel superior es el reconocimiento
publico que otorga la ACCECISO, a partir de categorias, criterios, indicadores y
parametros de calidad en la estructura, organizacion, funcionamiento, insumos,
procesos de enseflanza, servicios y resultados del Programa evaluado. Por lo
anterior, significa que el Programa tiene pertinencia social.

La evaluacion diagnostica reconoce los aspectos positivos del Programa
académico, que incluso pueden servir de ejemplo para otras instituciones, y
también aspectos que requieren de una accidn o conjunto de acciones para
resolver un problema, superar o eliminar una situacion no deseable.

PROCEDIMIENTO

El proceso de acreditacion se desarroll6 cumpliendo las siguientes etapas:

1. SoLICITUD

A solicitud de las autoridades de la Universidad Autonoma de Sinaloa Campus
Culiacan, dio inicio el proceso de re-acreditacion del Programa de Licenciatura en
Politicas Publicas, adscrito a la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas
Plblicas. Con tal propoésito el Dr. Juan Eulogio Guerra Liera en su calidad de
Rector y la Mtra. Hilda Aburto Muioz, presidenta de ACCECISO, establecieron el
acuerdo correspondiente.

2. AUTOEVALUACION

La ACCECISO recibié de manera integral y completa el Informe de autoevaluacion
del Programa académico de Licenciatura en Sociologia, documento que
considera, cuantitativa y cualitativamente, sus actividades, organizacion, insumos,
procesos, funcionamiento general y resultados, asi como el alcance de sus
objetivos y metas. La informacion recibida venia presentada tanto en documentos
impresos como en soporte electronico.

viii
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3. EVALUACION DEL ORGANISMO ACREDITADOR

Con base en el Informe de Autoevaluacion, la ACCECISO realizé la valoracion
integral de la Licenciatura en Politicas Publicas a partir, por un lado, de la revision
detallada del soporte documental entregado y por otro lado, de la visita de los
miembros de la Comision Evaluadora a las instalaciones de la Universidad
Autonoma de Sinaloa, quienes recabaron informacion sustantiva, adicional y
complementaria, por medio de las reuniones y entrevistas que se celebraron con
alumnos, profesores, egresados, empleadores y autoridades del Programa. La
visita de evaluacion tuvo lugar los dias 12 y 13 de mayo de 2014. El resultado de
todo este trabajo se reflejo en un reporte que la mencionada Comision entregé a la
ACCECISO. La Comision estuvo integrada por la Mtra. Martha Singer Sochet
(coordinadora); el Dr. Pedro Moreno Salazar (par evaluador del Departamento de
Politica y Cultura, Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco); el Dr.
Roberto Moreno Espinosa (par evaluador, Centro Universitario Amecameca,
Universidad Autonoma del Estado de México) y la Lic. Maria Nadine Garcia Mena
(analista). EI Consejo Directivo de la Asociacion revisé y evalué el mencionado
reporte para la integracion del informe final.

4. INTEGRACION DEL INFORME FINAL DE EVALUACION Y DICTAMEN

El presente documento corresponde al Informe final que sirvi6 de base para la
reacreditacion del Programa. Esta ordenado en diez categorias de acuerdo con los
criterios preestablecidos por la ACCECISO para la reacreditacion e integra,
ademas de las observaciones al Programa evaluado, la argumentacién que
sustenta cada una de las fortalezas y las areas de oportunidad detectadas, con
Sus respectivas recomendaciones.
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IIl. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se extiende un reconocimiento tanto a la Universidad Autbnoma de Sinaloa (UAS),
como al Programa de la Licenciatura en Politicas Publicas, por su apertura al
escrutinio externo, lo que permitié que el proceso de evaluacion se llevara a cabo
satisfactoriamente, contando en todo momento con los elementos necesarios para
documentarlo.

El Programa de Licenciatura en Politicas Publicas ha sostenido e incluso
incrementado fortalezas que fueron reconocidas en el proceso de evaluacion que
ACCECISO llevé a cabo hace cinco afios. De la misma manera, mediante el
disefio de diversas estrategias, ha venido atendiendo muchas de las debilidades
que entonces se observaron, logrando distintos grados de avance en su
implementacion. Asi también, presenta nuevas fortalezas y debilidades producto
de su desarrollo y dinamismo; de ellas se ocupa el presente documento.

Con el propdsito de contribuir a la mejora continua del Programa de Licenciatura
en Politicas Publicas que se imparte en la UAS, objeto de la presente evaluacion,
se sugiere hacer del conocimiento de la comunidad académica que lo integra,
tanto las fortalezas que posee como las debilidades detectadas y las
recomendaciones propuestas para su atencion.

1. PERSONAL ACADEMICO
FORTALEZAS:

> El Programa de Politicas Publicas muestra que se ha mantenido el alto nivel
académico de sus profesores.

La planta académica esta conformada por 16 profesores investigadores de tiempo
completo que estan adscritos a la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas
Publicas y que dan clases en la Licenciatura de Politicas Publicas. De los
profesores de carrera 11 son titulares y cinco asociados. ElI Programa también se
apoya en 14 profesores de asignatura.

El Programa Académico dispone de una sélida planta de profesores la cual posee
altos niveles académicos y es reconocida a nivel interno y externo. Después del primer
proceso de acreditacion y considerando la recomendacion sobre la insuficiencia de
profesores de tiempo completo, fueron contratados dos nuevos académicos de
carrera. Cabe mencionar que aunque solo fueron contratados en estos afios dos
académicos, la participacion de profesores de tiempo completo de la Facultad en el
Programa de Politicas Publicas se incremento6 de 10 a 16 profesores.
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PERSONAL ACADEMICO POR GRADO

Categoria Licenciatura Maestria Doctorado Total
Profesores investigadores  de 0 5 11 16
Tiempo Completo
Profesores de Asignatura 1 12 1 14
Total 1 17 12 30

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Informe de Autoevaluacion

La Comision reconocié como una fortaleza para el programa el hecho de que la
totalidad de los docentes de carrera cuenten con estudios de posgrado y que mas del
90% de sus profesores de asignatura también cuenten con maestria y doctorado. De
hecho, siete de los 12 académicos con maestria estan en proceso de la obtencion del
grado de Doctor. Estos elementos muestran el alto nivel de la planta docente que
imparte clases en el Programa.

» Los académicos de carrera cuentan con reconocimientos internos vy
externos gracias al buen desempefio de sus actividades académicas y de
investigacion.

La Comision Evaluadora corroboré que los profesores investigadores de tiempo
completo que imparten clases en el Programa de Politicas Publicas cuentan con
estimulos y reconocimientos, que dan muestra de su buen desempefio:

PROFESORES INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO
QUE RECIBEN ESTIMULOS

TIPO DE ESTIMULO 2013
Estimulos al Desempefio (UAS) 9
PROMEP 13
S.N.I 6

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Informe de Autoevaluacion.

Cabe mencionar que los ultimos dos profesores investigadores de tiempo
completo contratados, han ingresado gracias a su participacion en el Programa de
Mejoramiento al Profesorado (PROMEP).

En la Universidad Autbnoma de Sinaloa existe un Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente (ESDEPED) a través del cual se brindan
estimulos econémicos al personal académico de tiempo completo y de asignatura.
En el caso de los profesores investigadores de carrera cabe sefalar que el
ESDEPED cuenta con siete niveles en los que se otorga desde 1.5 salarios
minimos hasta siete salarios minimos.

También, en lo que se refiere a los apoyos que brinda la universidad a sus
docentes, sobresale el que para la obtencién de grados se concede descarga de
tiempo completo o medio tiempo para que los profesores cursen estudios de
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posgrado. Existe desde hace seis afios un programa de Formacion de Doctores
Jévenes en Areas Estratégicas en la Universidad.

La Comision Evaluadora de ACCECISO concluy6 que existen apoyos y estimulos
al personal académico de tiempo completo que promueven el mejor desempefio
en sus tareas y fomentan la superacidbn académica con miras a obtener esos
beneficios. Asimismo, reconocié su fuerte participacion en programas como el
Sistema Nacional de Investigadores y el Programa de Mejoramiento al
Profesorado.

> Las actividades académicas que deben desempefiar los profesores
investigadores de tiempo completo y de asignatura estan claramente
delimitadas en la norma correspondiente.

La Comision Evaluadora de ACCECISO confirmé que dentro del Reglamento del
Personal Académico, Capitulo 4, Articulos 16 y 17 se establecen las actividades
de docencia, investigacion, asi como de extension y difusion de la cultura para el
personal de tiempo completo y las que competen a los profesores de asignatura.

La actual distribucién de cargas de trabajo para el personal de tiempo completo es
la siguiente: ocho horas frente a grupo, seis horas de preparacion de clases,
cuatro horas de tutoria y ocho horas de investigacion. Por su parte, los profesores
de asignatura pueden tener asignadas un maximo de 30 horas, dentro de las
cuales se incluyen las correspondientes a tutoria y preparacién de clases.

La Comisién observé que se cumple con esta distribucion de carga de trabajo y
corrobord que en general los profesores investigadores desarrollan las actividades
encomendadas.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Los mecanismos de seleccién y contratacion del personal académico estan
claramente incluidos en la normatividad institucional, sin embargo, no se
cumple cabalmente con el reglamento.

Pese a la existencia del Reglamento de Personal Académico la Comision observo
gue los procesos institucionales de ingreso, promocion y permanencia, muestran
importantes debilidades que se relacionan con la falta de transparencia y
puntualidad en su cumplimiento.

ACCECISO percibe que las opciones de promocion para los profesores del Programa
se muestran muy limitadas en funcion de las politicas institucionales. En este sentido,
la informacion proporcionada, no da cuenta de promociones en los Ultimos cinco afos.
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Igualmente, advirtié la ausencia de un programa claro de renovacion de la planta
académica.

Por otra parte, se advirtié la ausencia de un curso de inducciéon formal para los
profesores de nuevo ingreso.

Recomendaciones: Es importante que las normas se apliquen a plenitud,
generando condiciones estables, con el fin de incentivar el desempefio del
personal académico y su trayectoria en la institucion.

Debido al promedio de edad y antigliedad del personal académico es preciso
contar con instrumentos que permitan la jubilacién digna y la contratacion de
nuevos elementos con reglas claras, transparentes y sustentadas en un proyecto
académico.

Con el fin de asegurar la adecuada insercion del personal académico de nuevo
ingreso en el Programa académico, es necesario que las acciones de induccién
obedezcan a un proyecto formal y no se reduzcan a platicas informales.

> Insuficiente numero de académicos de tiempo completo con perfiles que
muestren formacion especifica para la imparticion de las asignaturas de
Politicas Publicas.

ACCECISO observa que respecto a la primera evaluacion realizada, excepto en las
nuevas contrataciones, se mantiene casi el mismo perfil profesional en la planta
académica que imparte clases en la Licenciatura en Politicas Publicas.

Las principales areas en las que los profesores realizaron estudios de licenciatura y
posgrado son derecho, ciencias sociales, ciencia politica, comercio exterior, economia,
pedagogia, ciencias administrativas, ciencias politicas y sociales, América del Norte,
entre otras. Cabe mencionar que a nivel licenciatura sélo uno de los 16 profesores de
carrera cuenta con estudios en Politicas Publicas.

A pesar de que una fortaleza del Programa es la variedad de instituciones en las que
los docentes han realizado sus estudios, persiste la debilidad relativa a la poca
relacion directa de su formacién con el area de las politicas publicas.

Si bien los profesores que imparten clase en el Programa, son en general reconocidos
por la comunidad estudiantil como buenos docentes, ademas de tener altos grados
académicos, aun se percibe débil la conformacién de la planta académica en relacion
a su formacion en esta disciplina.

ACCECISO constata que las autoridades del Programa hacen un esfuerzo
importante por asignar a los docentes las materias mas relacionadas con sus
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perfiles académicos, no obstante, considera que faltan alternativas que mejoren la
relacion del perfil académico con los contenidos del plan de estudios. Igualmente,
se advirti6 que la orientacion académica desligada de la especializacion en
politicas publicas, ha limitado significativamente el desarrollo de investigacion en
ese campo dentro de la Universidad.

Recomendaciones: Es importante incrementar el nimero de académicos de
tiempo completo formado en la especialidad que brinda esta licenciatura, asi como
con experiencia en el analisis y operacion de las politicas publicas y que pueda
desarrollar investigacién en temas referidos a éstas.

» El programa institucional de actualizacion ofrece un limitado namero de
cursos alos profesores y se carece de opciones de actualizacion disciplinar.

ACCECISO considera loable el esfuerzo institucional en la programacion de
cursos de actualizacion. Al respecto se confirmé que hay un programa permanente
de actualizacién docente a través del cual se han organizado siete cursos de
actualizacion desde la evaluacion anterior a la fecha, es decir, en promedio un
curso por afio. Cabe sefalar que tres han sido sobre TIC, dos sobre proceso de
Enseflanza-Aprendizaje, uno para llenar actas y uno de Relaciones
Internacionales. No obstante, ninguno se relaciond con el estudio de las politicas
publicas.

ACCECISO considera insuficientes las opciones para la actualizacion del personal
académico, pues por una parte, aun se observan en algunos docentes ciertas
areas de oportunidad para mejorar la imparticiébn de sus clases, y por otra, como
antes se indicé, la formacion del profesorado en politicas publicas es insuficiente.

Recomendaciones: Es necesario que se impartan mas cursos de pedagogia y de
habilidades para la ensefianza, para consolidar el proceso de ensefanza
aprendizaje. Igualmente, se recomienda ofrecer cursos que conduzcan a la
especializacion de la planta académica tanto en el andlisis, disefio,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas, como en la gestién publica.
Un mejor aprovechamiento de la oferta de intercambio académico que ofrece la
UAS, seria también una buena alternativa para consolidar la actualizacion
disciplinaria a través de estancias y cursos a nivel nacional e internacional.

» La participacion de los alumnos en la evaluacion a los docentes ha
disminuido sensiblemente, lo que puede llevar a resultados sesgados.

Hasta 2009 los alumnos evaluaban a la totalidad de sus profesores mediante un
instrumento aplicado desde la Facultad. A partir de 2010 solamente evallan a tres
profesores por semestre bajo el Programa de Evaluacion del Desempefio
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Docente, que administran instancias superiores de la UAS de manera
centralizada.

La Comision Evaluadora confirmé que la evaluacion de profesores se hace a través de
un formato que esta disponible en linea y se establecen fechas especificas al final del
semestre para que los alumnos, en este caso, de Politicas Publicas, acudan al
laboratorio de computo a evaluar Unicamente tres de sus profesores. Sin embargo, se
detectd que en las Ultimas evaluaciones la participacion de los alumnos de Politicas
Publicas ha bajado, de tal forma, que se corre el riesgo de no contar con resultados
realmente representativos.

ACCECISO observa que a la par que comenz6 a operar el nuevo programa de
evaluacion ha disminuido el interés y participacion de los alumnos en este
esfuerzo. Se confirmé que para enero de 2012 participaron en la encuesta 63% de
alumnos de la Facultad.

Si bien los ejercicios propios que ha realizado la Facultad para confirmar las
tendencias encontradas en las evaluaciones aplicadas a nivel central, tienen una
participacion mayor de alumnos, muestran que es minima la variacion entre los
resultados institucionales y los internos. No obstante, se consider6é que al ser una
matricula pequefa la del Programa de Politicas Publicas, el que participen pocos
estudiantes en las evaluaciones y éstas se hagan a tres profesores al azar, puede
distorsionar y sesgar de manera importante los resultados, impidiendo que se
cumpla el objetivo de la evaluacion.

Asi, a pesar de contar con un instrumento sélido y con reactivos que permiten la
evaluacion de todos los rubros relativos al proceso de ensefianza-aprendizaje y el
desempeiio de los profesores en el aula, la centralizacibn del proceso de
evaluacion ha traido otros efectos que pueden impactar negativamente en los
resultados. Adicionalmente, pareciera que no se informa acerca de los resultados
de las evaluaciones a los profesores y tampoco se tiene un registro claro sobre la
repercusion de estos resultados en la recontratacion de los profesores de
asignatura.

Recomendaciones: Es importante valorar los resultados que ha tenido la
centralizacibn y nuevas estrategias del proceso para la evaluacion de los
profesores por los alumnos, asi como resolver los problemas que se estan
presentando en cuanto a la disminucion de la participacién de los estudiantes.
Realizar un diagnostico sobre el cumplimiento de los objetivos de este ejercicio y
elevar los resultados a las instancias de decision superiores con el fin de que se
puedan hacer los ajustes pertinentes. Finalmente se recomienda asegurar que los
resultados de las evaluaciones sean de conocimiento de los profesores.
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> Persiste una baja participacion de los profesores de asignatura en el
programa de estimulos institucional (ESDEPED).

ACCECISO considera acertado que exista un programa de estimulos para los
profesores de asignatura pues en esta licenciatura suelen desarrollar actividades
adicionales a las de su contratacion. Su compromiso institucional se advierte en su
participacion en otras actividades adicionales a las de docencia, como son las
tutorias.

No obstante, el programa institucional de estimulos para los profesores de
asignatura se dirige Unicamente a quienes tienen “base” e imparten minimo 20
horas/clases, con una antigiiedad igual o mayor a tres afios ininterrumpidos, con
estudios al menos de maestria y que alcancen un puntaje minimo de 181 en
calidad. Para este tipo de profesores se dispone de tres niveles que van de 1.5
salarios minimos hasta cuatro en el nivel Ill.

Cabe mencionar que actualmente soélo un profesor de asignatura, de los 14
adscritos al Programa de Politicas Publicas, se beneficia del programa de
estimulos institucionales ESDEPED.

Recomendaciones: La calidad y el compromiso de los profesores de asignatura
deben ser reconocidos mediante estimulos que fomenten y premien su buen
desempefio. De ahi que la normatividad deberia incluir a la totalidad de estos
profesores y no limitarse a quienes estan contratados por 20 hrs. o mas en la
institucién. En este sentido, es importante que los representantes del profesorado
ante los 6rganos colegiados de la Facultad y de la Universidad, lleven a debate
esta situacion con el fin de beneficiar a este importante sector del profesorado.
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2. ESTUDIANTES
FORTALEZAS:

> El ingreso de aspirantes al Programa responde a mecanismos
institucionales que garantizan la equidad en la seleccién de alumnos.

La Comision Evaluadora constatd que existen politicas de seleccion de aspirantes
establecidas en el Reglamento Escolar de la UAS. Asimismo, verifico que en la
Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas se encuentran claramente
establecidos los mecanismos de ingreso de los estudiantes al Programa. Se publica
en los principales medios de difusion una convocatoria anual y se ofertan 60 fichas, el
registro se hace en linea y los aspirantes deben presentar tres evaluaciones: examen
del CENEVAL EXANI-Il, examen de inglés TOEFL y entrevista de dos profesores. Al
parecer estas estrategias de difusion han traido consigo un incremento en la demanda
de ingreso, en especial en la convocatoria de 2014 para la cual ya se tienen
registrados 73 aspirantes.

De hecho se reconoci6 positivo el hecho de que el proceso de seleccion incluya la
participacion de una Comision Interna de Admision, creada por acuerdo de Consejo
Técnico y cuya funcidn principal es la organizacion y logistica de las tres evaluaciones
gue presentan los aspirantes a los diferentes programas (Examen CENEVAL, Examen
TOEFL y entrevista).

La Comision concluy6 que las politicas y mecanismos para el ingreso estan abiertos
para cualquier aspirante que cumpla los requisitos correspondientes, se difunden de
manera amplia y se realizan bajo criterios de equidad.

» Los alumnos de primer ingreso de la Licenciatura en Politicas Publicas
reciben un curso de induccion, el cual coadyuva a una mejor insercion en la
institucion, la Facultad y al Programa.

La Comision de ACCECISO verifico la existencia de actividades de induccion que
contribuyen a la adecuada insercion de los alumnos de nuevo ingreso al plantel, a la
universidad y al plan de estudios que van a cursar. En este curso les explican los
contenidos del plan de estudios, el director les da una charla de bienvenida, hay
sesiones de preguntas y respuestas, se les informa el funcionamiento de la Facultad,
horarios, derechos y obligaciones, etcétera. Asimismo, se les proporciona informacion
sobre el funcionamiento de la Facultad.

En 2012 este curso de induccion se llevé a cabo durante cinco dias, mientras que en
2013 se realizé en tres dias. El curso para los alumnos del Programa de Politicas
Publicas incluye entre sus tematicas una induccion colectiva a la Facultad, sesiones de
introduccion a las Politicas Publicas, Técnicas y Estrategias del Aprendizaje, talleres
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de Introduccion a la Computacion, de Comprension Oral y Escrita, de Introduccion a la
Economia. Se les aplica también una Evaluacion psicopedagogica.

La Comision consideré que esta actividad de induccion a los alumnos les ayuda de
manera importante a un mejor acoplamiento con la institucion, con la Facultad y con el
Programa.

> Disponibilidad de un sistema de control escolar que permite el seguimiento
permanente de la trayectoria escolar de los alumnos de la Licenciatura en
Politicas Publicas.

La Comision verifico la existencia de un area de asuntos escolares donde los alumnos
pueden realizar tramites; este servicio es reconocido como €eficiente por parte de la
comunidad. Se cuenta con un Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA)
donde los alumnos consultan su historial académico, la normatividad de su interés, etc.

Por otra parte, se constatdé que existe un Sistema Automatizado de Control Escolar
(SACE) operado por el Departamento de Control Escolar a través del cual se generan
todas las estadisticas y distintos reportes sobre el avance académico de los
estudiantes de la Facultad y del Programa de Politicas Publicas. Se consider6 que
este sistema de informacion permite un seguimiento preciso del desempefio
académico de los alumnos.

A través de ambos sistemas el Programa y los alumnos cuentan con informacion
clara, confiable y oportuna sobre su trayectoria académica y sus expedientes. Se
reconocié que existe un detallado seguimiento de la trayectoria escolar de los alumnos
del Programa, informacién que coadyuva a la toma de decisiones.

> El Programa de Politicas Publicas cuenta un adecuado namero de alumnos
por grupo en funcién de la poblacion escolar registrada.

La Licenciatura en Politicas Publicas en los ultimos siete afios, ha tenido un registro de
entre 30 y 56 aspirantes, de los cuales son aceptados entre 27 y 35 alumnos por afio.
En 2013 en particular fueron aceptados 35 de los 36 aspirantes registrados.

El bajo numero de alumnos que integran cada generacion de la Licenciatura en
Politicas Publicas, permite que se abra solo un grupo, el cual conforme se da el
avance de la trayectoria se va haciendo mas pequefio debido a la desercién de los
alumnos en los primeros semestres.

La Comision Evaluadora considerd que el Programa cuenta con un adecuado namero
de alumnos por grupo al manejar una matricula pequefia, lo cual facilita la atencién de
los alumnos en el aula y fuera de ella. En cada semestre cursan esta licenciatura
cuatro generaciones, que corresponden a igual nimero de grupos.
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> Existe claridad en la normatividad relativa a los requisitos y modalidades de
titulacion disponibles paralos egresados de Politicas Publicas.

La Comision de ACCECISO corrobor6 que los requisitos de titulacion y las
modalidades disponibles a nivel institucional, y que aplican también para la
Licenciatura en Politica Publicas, se encuentran claramente establecidos en la
normatividad de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.

Especificamente el Reglamento Escolar en su Titulo Séptimo relativo al Egreso,
establece los requisitos generales para la obtencion del titulo profesional. De hecho, el
articulo 61 define las modalidades de titulacion disponibles. Cabe destacar que para el
Programa de Politicas Publicas se cuenta con ocho opciones de titulacion:

REQUISITOS Y OPCIONES DE TITULACION PARA LPP

Requisitos de titulacion Opciones de titulacion
e Elaboracion y defensa de tesis
e Servicio social de 480 e Promedio con calificacién minima de 9
horas e Elaboracion de tesina
e Acreditar examen e Examen general de conocimientos interno o externo
TOEFL con 450 e Elaboracion de Memoria de Servicio Social con rigor

puntos metodolégico
e Tener aprobados Diplomado afin al programa educativo
100% de los créditos e Préctica profesional validada por 3 afios
e Continuacion de estudios de posgrado

Fuente: Informe de Autoevaluacion. Pag. 50

Cabe destacar que las modalidades de titulacion mas usadas por los estudiantes son
por promedio, tesis, tesina, diplomado y memoria de servicio social. En este aspecto la
Comision considerd que las modalidades elegidas por los egresados tienen
correspondencia con los objetivos formativos del Programa.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

> Alta desercion vinculada a un descuido en la seleccion de los aspirantes al
Programa.

ACCECISO reconoce la existencia de politicas internas (de la Facultad) para la
selecciéon de los aspirantes a ingresar a la Licenciatura en Politicas Publicas. No
obstante, existe un serio problema en la ultima etapa del proceso, ya que son en
las autoridades centrales donde recae la decisibn sobre quiénes ingresaran, sin
considerar las recomendaciones previas de la Facultad sobre algunos de los
aspirantes que no tienen el perfil de ingreso y la vocacion para esta carrera.
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De esta manera, a pesar de que a nivel de la Facultad se cumple a cabalidad con
el proceso de seleccién y se recomienda que ingresen solo los aspirantes aptos
para esta Licenciatura, el hecho de que la decisién definitiva sobre el ingreso
recaiga en las autoridades centrales, trae como resultado la inclusion de otros
alumnos que se reconocian con poca coherencia con el perfil del ingreso.

Esta situacion se ve reflejada en un alto numero de alumnos que desertan de la
Licenciatura, quienes en su mayoria después de obtener un lugar en la
Universidad Autonoma de Sinaloa realizan tramites de cambio de carrera.

Asi, aunque se cuenta con un procedimiento claro y eficiente (examen EXANI II,
examen de inglés, entrevista, etc.) la decision final dista mucho de tener un
Impacto positivo en este Programa Educativo.

Otra de las causas a las cuales se le atribuye este problema es el aun insuficiente
conocimiento del perfil del profesionista de las Politicas Publicas, pues muchas
veces los aspirantes confunden la carrera con Ciencia Politica y cuando ven que el
Programa no cubre esa expectativa entonces dejan sus estudios.

Recomendacion: Con el objeto de consolidar aun mas el proceso de seleccion de
estudiantes de nuevo ingreso es esencial seguir fortaleciendo la promocién y
conocimiento de la licenciatura en el nivel medio superior y de otros publicos
interesados, a través de folletos y tripticos. Es importante que el proceso de
seleccion se lleve a cabo con el rigor necesario para evitar la incorporacion de
estudiantes que no han elegido la carrera ingresen a ella para desertar en los
primeros semestres. La aplicacion de la entrevista es en este sentido un factor
importante.

» Los porcentajes de titulaciéon del Programa en Politicas Publicas aun se
muestran bajos, considerando los niveles de egreso que se reportan arriba
del 60%.

La Comisién Evaluadora confirmé que la tasa general de egreso de la Licenciatura en
Politicas Publicas es de 60.55%, mientras que la de titulacién es de 56% respecto a
egreso y de 33.88% respecto a ingreso.

ESTADISTICAS DE EGRESO Y TITULACION POR GENERACION

. Eficiencia . E'ficien'c'ia E'ficien.c'ia
Generacion | Ingreso | Egreso Egreso Titulados Titulacién Titulacién
(titulados/ingreso) (titulados/egreso)
2003-2008 31 16 51.61% 16 51.61% 100%
2004-2009 37 20 54.05% 15 40.54% 75%
2005-2010 28 18 64.28% 11 39.28% 62%
2006-2011 27 14 51.85% 8 29.62% 57%
2007-2012 28 13 46.42% 3 10.71% 23%
2008-2013 29 14 48.27% 7 24.138% 50%
2009-2013 22 14 63.63% 1 4.5% 7.14%
TOTAL 180 109 60.55% 61 33.88% 56%

Fuente: Informe de Autoevaluacién, pags. 49-50.
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Como se muestra en el cuadro anterior, no es muy bajo el indice de titulacion del
Programa, pero considerando que existen ocho modalidades de titulacion, dentro de
las cuales se incluye el promedio y tomando en cuenta que el promedio minimo de
aprobacion de una asignatura es de ocho, ACCECISO confirmé que existen las
condiciones para tener un porcentaje mayor de titulados, quizas de al menos el 75%
en la relacion egreso-titulacion.

Recomendaciones: Habria que elaborar una estrategia de aseguramiento de
titulacion desde el ultimo semestre de la carrera, ya que muchos estudiantes que
cuentan con el requisito prefieren no titularse por promedio y demoran largo
tiempo en terminar su trabajo de titulacion.

» Permanecen los altos indices de desercion en la Licenciatura en Politicas
Publicas, lo cual impacta negativamente los resultados académicos del
Programa.

La Comision de ACCECISO detectd que a pesar de que la Licenciatura ya tiene
vigente 10 afios, los indices de desercion siguen siendo altos. Cabe mencionar
que a pesar de los esfuerzos de difusion del perfil y del cuidado proceso de
seleccidon que realiza la Facultad, aun hay estudiantes que durante el primer
semestre y el primer afio abandonan la carrera.

ACCECISO observé gue las causas del abandono de los estudios de los alumnos
de Politicas Publicas son varias, algunas de ellas son:

e La fuerte carga académica en los primeros semestres de la carrera.

e El ingresar sin conocer a detalle el perfil del profesionista de politicas
publicas (la confunden con Ciencia Politica).

e El ingresar solo para tener un lugar en la Universidad y ya dentro piden su
cambio de carrera.

Como se muestra en la tabla siguiente los niveles de desercion por generacion se
ubican en su mayoria arriba de 40% e incluso una generacién registré6 50% de
desercion.

TRAYECTORIA ESCOLAR LPP POR GENERACION

Generacion Ingreso Rezago Desercién %
2003-2008 31 2 13 41.93
2004-2009 37 3 14 37.83
2005-2010 28 2 8 28.57
2006-2011 27 1 12 44 .44
2007-2012 28 1 14 50
2008-2013 29 3 12 41.37
2009-2013 22 0 8 36.36

Fuente: Informe de Autoevaluacién, pag.52.
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ACCECISO considera que a cinco afos de la primera evaluacion la desercion que
se observa es aun significativa por o que es importante la reflexion y analisis de
sus causas, pues la matricula del Programa logra estabilizarse hasta el tercero o
cuarto semestres.

Recomendaciones: Es importante que se desarrolle un estudio respecto de las
causas que provocan la desercion de estudiantes, a fin de bajar los indices en
este rubro actualmente prevalecientes y detectar necesidades de medidas
remediales. Incluir en el proceso de seleccion una pléatica sobre el plan de estudios
que brinde claridad al aspirante sobre el contenido de la carrera, para evitar la
desercion a causa de la confusion sobre los contenidos de la licenciatura.
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3. PLAN DE ESTUDIOS
FORTALEZAS:

> El Plan de estudios de Politicas Publicas vigente se muestra pertinente,
pues parte de un diagndstico claro de la disciplina y del contexto en el que
se inserta.

El Programa Académico de Politicas Publicas inicié en el afio 2003. Ha tenido dos
planes de estudio, el de 2003 y actualmente el de 2009. El Programa muestra
pertinencia en la regidon por varias razones, una de ellas es que la integracion de
esta carrera ha partido de un andlisis de las necesidades locales y regionales de
profesionistas con éste perfil. Adicionalmente, existen oportunidades de empleo
para los egresados en la region, quienes han logrado colocarse muy bien un
mercado laboral.

Otro elemento méas, es que es el Unico Programa Académico con estas
caracteristicas en la region, pues sélo existen dos programas similares, el de
Gobierno y AP de la Universidad de Occidente y el de Ciencia Politica en la UAS
campus Mochis.

Cabe mencionar que el ultimo diagnostico de la disciplina se basé en las
recomendaciones emitidas por ACCECISO hace cinco afios, asi como otros
elementos del contexto regional. El programa es pertinente en la regién porque en
Culiacan se encuentran los poderes publicos del estado.

> La estructuracion del plan de estudios 2009 muestra coherencia entre sus
fases y ejes formativos e incluye en proporciones adecuadas, materias de la
disciplinay complementarias.

El plan de estudios 2009 esta disefiado para cursarse en ocho semestres, incluye
51 asignaturas y 428 créditos: 408 de cursos y 20 del trabajo de titulacion. Los
alumnos cursan seis asignaturas el primer semestre, siete de segundo a cuarto
semestre y de sexto a octavo llevan seis materias.

El plan de estudios de la Licenciatura en Politicas Publicas se estructura en
Formacion bésica, Formacion complementaria y Metodoldgico-instrumental. La
distribucion por tipo de materia corresponde a 49 obligatorias y cuatro optativas.
Existen ademas 10 materias comunes con la Licenciatura en Estudios
Internacionales.

La Comision aprecio que la estructura del plan de estudios 2009 de la Licenciatura

en Politicas Publicas fue integrada con coherencia y equilibrio entre las fases y
ejes formativos en que se soporta. Como se puede observar en el siguiente
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cuadro, la carga principal de materias esta incluida en la formacion basica de la
carrera.

TABLA DE PESOS ESPECIFICOS PARA CADA EJE FORMATIVO

NUMERO DE PORCENTAJE DE

EJE FORMATIVO ASIGNATURAS CREDITOS COMENTARIO
FORMACION BASICA 27 52.94 % Le da identidad a la carrera
COMPLEMENTARIO 9 17.65% Entre ambos complementan el
I\IANES-I—'I%?JOI\JI_EOI\(I%I'IEI? 15 29.41 % perfil id(’)nfep del L,icejnciado en
TOTAL 51 100.00 % Politicas Publicas

Fuente: Informe de Autoevaluacién, pag. 79.

> El plan de estudios contiene elementos que contribuyen a la flexibilidad

Las asignaturas optativas que el alumno debe cursar, se ubican en el octavo semestre
y se agrupan en tres bloques: Democracia y Gobierno (4), Organizaciones y Politicas
Publicas (4) y Economia y AP (4). Los alumnos deben elegir un bloque y cursar sus
cuatro materias.

» La Licenciatura en Politicas Publicas dispone de un plan de estudios
vigente, actualizado y con un enfoque disciplinar acorde con las nuevas
demandas de esta area a nivel regional y nacional.

En la Universidad Autbnoma de Sinaloa no se reporta que exista una normatividad
especifica para la actualizacion de los planes y programas de estudio. No obstante
al interior de la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas se
realizan estas actividades. Esto se constatd pues a pesar de ser un programa
académico joven (2003) el plan de estudios de la Licenciatura de Politicas
Publicas fue revisado y actualizado en 2009, seis afios después de su primer plan.
Cabe mencionar que en la UAS cualquier actualizacién de un plan de estudios
debe ser aprobada por el Consejo Técnico de la Facultad y por el Consejo
Universitario.

El dia 19 de marzo del afio 2009 se aprobd la Reforma del plan de estudios de la
Licenciatura en Politicas Publicas segun consta en el Acuerdo No. 1075 del H.
Consejo Universitario de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

La Comision Evaluadora considerd que en términos generales la actualizaciéon se
realizdé bajo una metodologia adecuada, con el apoyo del Cuerpo Académico de
Gobierno y Sociedad, de la planta docente y del alumnado. Se realiz6 un foro de
discusion que durd cinco dias.

Cabe destacar que la modificacion realizada incluyo el analisis de varias de las
recomendaciones emitidas por ACCECISO en la acreditacion anterior y también
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se consideraron elementos del contexto regional relacionados con tematicas de
politicas publicas desde el interior del aparato burocratico-administrativo, y desde
las organizaciones sociales para hacerlo un programa atractivo para la region.

ACCECISO confirmé que fue positiva la actualizacién del plan de estudios, pues
atendi6 varias areas de oportunidad detectadas interna y externamente. Las
estrategias de difusion de la disciplina y del Programa han mejorado
considerablemente desde la anterior evaluacion hasta esta etapa de
reacreditacion.

» El Programa de Politicas Publicas incluye en la formacion de los alumnos
los métodos y técnicas de investigacion, principalmente a través de cuatro
materias.

La Comisién de ACCECISO confirmoé la disponibilidad de dos materias clave de
metodologia en los dos primeros semestres de la carrera, se trata de la materia de
“Técnicas de Investigacion y Redaccion” y la de “Metodologia para la Investigacion
Social”. Adicionalmente, se incluyen en los ultimos semestres de la carrera dos
Seminarios de Investigacion.

No obstante, dentro del eje metodoldégico instrumental, ademas de las cuatro
materias mencionadas, se incluyen otras materias que promueven el uso de
herramientas estadisticas y para el procesamiento de datos.

Elaboracion y Evaluacion de Proyectos

Herramientas computacionales para Politicas Publicas
Matematicas aplicadas a las Politicas Publicas
Estadistica y probabilidad

Teoria y practica de la encuesta

Analisis de regresion y series de tiempo

Laboratorio de toma de decisiones

ACCECISO confirm6 que con estas materias los alumnos adquieren
conocimientos y habilidades para la adecuada integracion de trabajos escritos y
para la elaboracion de trabajos de investigacion.

> El plan de estudios de Politicas Publicas dispone de todos los programas de
las asignaturas, los cuales especifican los elementos basicos para la
imparticion de los contenidos.

ACCECISO verifico que el Programa cuenta con dos tipos de formato para la
presentacion de los contenidos de las asignaturas uno para la presentacién de los
programas de forma sintética y otro para la presentacion analitica.
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Se confirmd que los programas de las asignaturas del plan de estudios 2009 de la
Licenciatura en Politicas Publicas estan elaborados bajo un formato institucional que
incluye, los siguientes elementos:

Formato de programa sintético:
e Licenciatura
Materia
Clave
Semestre
Antecedente
Horas
Créditos
Objetivos / Proposito general del curso
Contenidos de Aprendizaje
Formas de evaluacion
Bibliografia basica y de consulta

Los programa analiticos, ademas de la informacién anterior, incluyen un cuadro de
programacion de contenidos, en el cual se hace un desglose por Unidad y tema
con sus correspondientes actividades de ensefianza, de aprendizaje y de
evaluacion.

La Comisién Evaluadora corroboroé la disponibilidad de todos los programas de las
materias del plan de estudios 2009. Consider6 que cumplen con los requisitos
minimos indispensables para la presentacion de los contenidos.

» Se desarrollan de manera permanente actividades de monitoreo del
cumplimiento de los programas de las asignhaturas del plan de estudios
vigente.

La Comision Evaluadora observé que existen algunos mecanismos de seguimiento al
cumplimiento de los programas de las asignaturas. Al inicio del semestre hay reunion
general de profesores y organizan reuniones por areas académicas para evitar
duplicidad de contenidos. Los profesores responden un cuestionario de rendicion
de cuentas a medio semestre sobre los avances de sus programas.

Adicionalmente, se monitorea la asistencia de profesores y se aplica a los alumnos

Examenes de medio término y Examenes finales. La Comision Evaluadora
considerd que las actividades de monitoreo muestran resultados favorables.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Ausencia de algunas materias complementarias de Politicas Publicas e
insuficientes contenidos en otras que permitan consolidar el perfil del
profesionista de esta carrera.

ACCECISO reconoce que esta Licenciatura es un programa integral de formacion
en la disciplina del Analisis de las Politicas Publicas, aunque considera que falta
profundizar en algunas asignaturas que aborden aspectos y casos, es decir, se
confirmd la necesidad de la inclusion de asignaturas y talleres de estudios de
casos que podrian ser aplicados a nivel regional y local.

Asimismo, se detecta una insuficiencia en la formacién en métodos cuantitativos y
computacionales aplicados al andlisis y evaluacion de Politicas Publicas.

Por otra parte, aunque algunos profesores si abordan o utilizan el programa SPSS
se observa, con respecto al plan de estudios anterior, una baja en los contenidos
impartidos sobre este software, de tal forma que aunque las generaciones que
cursaron el plan de estudios de 2003 se muestran muy favorecidos con el uso de
esta herramienta, en el caso de las nuevas generaciones, se han enfrentado con
dificultades durante la carrera y ya en el mercado laboral. A pesar de que a veces
los alumnos solicitan estos cursos para ampliar sus conocimientos, la
programacion de los mismos no siempre tiene éxito porque a veces se cobran.

Recomendaciones: Asi como se denomina, por ejemplo, la asignatura de
Procesos Sociopoliticos del México Contemporaneo, podria haber asignaturas
como Administracion Publica Mexicana Contemporanea, Estudios de Casos de
Politicas Publicas en México, etc., con el objeto de atender multiples necesidades
del ambito laboral y de fortalecer la vision interdisciplinaria de los alumnos de la
LPP. Es esencial fortalecer la formacion en métodos cuantitativos y las materias
de macro y microeconomia, que no sélo tengan las bases de economia, sino que
adquieran mas elementos especificos a nivel macro y micro, conociendo la
especificidad de la economia mexicana y del papel del estado en ésta.

> Existen asignaturas del Plan de estudios que parecen estar fuera del
contexto de las Politicas Publicas.

ACCECISO observa que existen dos materias que si bien pueden dar a los
alumnos elementos complementarios a su disciplina, en realidad estan alejadas de
responder a ello. Tal es el caso de Teoria de las Relaciones Internacionales en
tercer semestre y la de Comunicacién Social y Politica en cuarto semestre. De
esta manera, aunque esta Ultima asignatura ha sido bien aceptada por los
alumnos porque la consideran de utilidad, en realidad no tiene una relacién muy
directa con el perfil del profesionista de politicas publicas.
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En el caso de la materia de Relaciones Internacionales, no solo la tematica esta
fuera del contexto de la licenciatura en cuestion, sino que ademas esté incluida en
un bloque de materias llamado “Derecho y Relaciones Internacionales” y se
imparte hasta el tercer semestre cuando los alumnos cursan el bloque de materias
basicas para su formacion en Politicas Publicas.

En este mismo sentido, y aun cuando se aprecia la interdisciplinariedad de
contenidos, cabe sefalar que las 10 materias comunes que existen con la
Licenciatura en Estudios Internacionales, éstas no se comparten entre las dos
licenciaturas, es decir, no se abren grupos en los que los alumnos de ambas
disciplinas puedan tener intercambio de ideas, por lo cual no queda claro el
sentido de la existencia de materias comunes.

Recomendaciones: Es importante revisar la pertinencia de la orientaciéon que
actualmente tienen las materias antes sefialadas para la formacion del
profesionista en politicas publicas y en su caso redisefiar sus contenidos asi como
justificar su permanencia en el mapa curricular.

> Las materias de inglés no responden a las necesidades de los alumnos
debido a los niveles diferenciados con los que ingresan a la carrera.

ACCECISO observa que a pesar de que el inglés estd incluido en el plan de
estudios y tiene una asignacion de créditos, presenta resultados no siempre
satisfactorios en la aprobacion de esta materia por parte de los alumnos, ademas
de que muchas veces éstos presenten problemas para cubrirlo como requisito de
titulacion, a tal nivel que dentro de la opcion de Diplomado para titulacién se ha
tenido que incluir el inglés en el programa para apoyar a esos egresados con
problemas.

De esta manera, ACCECISO considera que realmente el hecho de que el inglés
esté incluido en el Plan de estudios no garantiza que los alumnos puedan cubrir
exitosamente el requisito de titulacién. Los dos cursos que se imparten no son
suficientes para que los alumnos obtengan el nivel establecido de TOEFL v,
aunque estan planteados desde la perspectiva de las ciencias sociales, no
siempre son impartidos con ese enfoque.

Aunado a lo anterior, es importante sefialar que otro problema se presenta cuando
ingresan los alumnos y carecen del mismo nivel de inglés y no se les puede
atender correctamente en las asignaturas de idioma del plan de estudios por la
diversidad de niveles. La ensefianza de este idioma se ha complicado porque
algunos alumnos tienen un nivel muy basico mientras que otros intermedio, lo que
dificulta la imparticion de la clase.
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Si bien la Facultad ha hecho esfuerzos loables por apoyar a sus alumnos con un
programa de inglés de nivel central y asi puedan cursar el idioma después de sus
clases, con un costo preferencial, este punto sigue siendo un area de oportunidad.

Recomendaciones: Dada la pequefia matricula de este Programa académico, se
sugiere implementar una dindmica pedagogica desarrollada a partir de diversos
grupos o cursos con niveles diferenciados para el conjunto de alumnos de la
Facultad e incluso de otras facultades.

> Los perfiles de ingreso y egreso incluidos en el Plan de estudios 2009 de la
Licenciatura en Politicas Publicas, se muestran demasiado ambiciosos.

ACCECISO confirma que el Programa cuenta con perfiles de ingreso y de egreso
y que éstos fueron mejorados después del proceso de la primera acreditacion. Se
tiene un perfil de ingreso deseable que incluye intereses, conocimientos,
habilidades y actitudes y un perfil de egreso con conocimientos, habilidades y
actitudes. No obstante, sin ser contradictorios con la evaluacion de hace cinco
afos, es importante mencionar que los perfiles han llegado a tal nivel de precision
gue parecen poco alcanzables.

Por ejemplo en el caso del perfil de ingreso, el rubro de Conocimientos se

considera que rebasa por mucho el nivel que tiene un egresado del bachillerato,

pues a la letra dice que el aspirante debe contar con un perfil deseable que

incluye:

e Dominio de los elementos tedricos basicos de la evolucion social y el origen del
Estado moderno;

¢ Nivel béasico en el campo de la ciencia politica, administracién publica y las
politicas publicas;

e Dominio y manejo de las herramientas tedricas y metodolégicas de la
probabilidad y estadistica.

ACCECISO consider6 que estos conocimientos que se piden al aspirante son muy
ambiciosos pues en realidad se supondria que esos conocimientos los va a
adquirir el alumno en el transcurso de la Licenciatura.

En el caso del perfil de egreso, cabe mencionar un elemento que si bien puede ser
complementario en la formacién del profesionista de Politicas Publicas, como lo es
el ambito internacional, el perfil del egresado hace referencia recurrente a este
aspecto.

Algunos ejemplos en el rubro de Conocimientos:

e Que le permitan analizar el origen, desarrollo y estado actual de los fenbmenos
y procesos internacionales de manera integral, en la perspectiva del
desarrollo tedrico metodoldgico de las politicas publicas;
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e Sobre la estructura de la globalizacion y de la integracién de los bloques
econOmicos y sus procesos de emisiébn de politicas publicas. Poseer un
conocimiento basico del nuevo orden politico y juridico internacional y sus
tendencias contemporaneas;

e Sobre los procesos actuales de globalizacion, las nuevas tecnologias de
informacion y su impacto en los &mbitos interculturales y de comunicacion;

e Sobre la insercibn de México y Sinaloa en el contexto internacional de la
globalizacién y los retos del desarrollo hacia el nuevo milenio.

Algunos ejemplos en el rubro de Habilidades:

e Serd capaz de acceder y manejar los sistemas de informacién a nivel
internacional para su utilizacion en el analisis, el desarrollo y la resolucién de
las tareas en el quehacer profesional;

e Serd capaz de participar y formar grupos de trabajo publicos y privados a
nivel internacional y de esta manera generar iniciativas en su campo. Contar
con una vision global y suficiente para prestar asesoria a proyectos y la
elaboracién de politicas en el sector empresarial, publico y social;

La Comisién Evaluadora consider6 que ambos perfiles rebasan un poco la
realidad de los aspirantes y del egresado. Cabe mencionar que se nota que, a
pesar de ser tan especifica la carrera, sigue estando muy influenciada por la
participacion de los profesores en el Programa de Estudios Internacionales, pero
que a la vez esto no se refleja plenamente en los contenidos de las asignaturas
gue se ofrecen.

Recomendaciones: Analizar a detalle los elementos incluidos en el perfil de
ingreso y el de egreso. Es necesario que éstos expresen efectivamente tanto las
caracteristicas de quienes estan interesados en ingresar, como la formacion que
propone el plan de estudios y los contenidos de las asignaturas.

» El plan de estudios no considera en los programa de las asignaturas la
realizacion de practicas de campo. La promocién de estas actividades por
parte de los profesores es muy limitada.

ACCECISO detecta que las practicas de campo no estan contempladas en el Plan
de estudios. Estas actividades son comunmente confundidas con trabajo de clase
porque los profesores envian a los alumnos a investigar a diversas instituciones.

Se observa que los viajes de estudio —visitas a instituciones que deben conocer
los alumnos— representan una buena alternativa para que se acerquen a
espacios institucionales relacionados con su disciplina, pero no reemplazan la
necesidad de practicas de campo especificas, mas aun tratandose de esta carrera
gue tiene un enfoque aplicativo.
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En este mismo rubro es importante mencionar la desfavorable desaparicion del
Observatorio Ciudadano de Politicas Locales de Culiacan, pues se percibié que en
Su momento representd un espacio importante para que los alumnos pudieran
aplicar los conocimientos aprendidos en el aula a situaciones reales.

Recomendaciones: Fortalecer y diversificar el desarrollo de practicas de campo
como ejercicio fundamental para la aplicacion del conocimiento, habilidades y
competencias adquiridas. Ampliar los convenios con instituciones y organizaciones
publicas, privadas y sociales, en las cuales le lleven a cabo dichas practicas.
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Mapa curricular de la Licenciatura en Politicas Publicas para la Generacidon 2009-2013 y las siguientes

FASE FORMATIVA FASE INICIAL FASE INTERMEDIA FASE TERMINAL
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE SEPTIMO SEMESTRE OCTAVO SEMESTRE
HA | HP HI CR | HA | HP HI CR HA HP HI CR | HA | HP HI CR HA | HP HI CR HA HP HI CR HA | HP HI CR | HA | HP HI CR
EJE FORMATIVO
) 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8 4 4 8 8
POLITICAS ' . . . . SEMINARIO DE TEMAS
PUBLICAS TEORIA DE LAS POLITICAS |  PROBLEMAS PUBLICOS Y FORMULACION DE IMPLEMENTACION DE EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Rcie A OPTATIVAI
PUBLICAS AGENDA DE GOBIERNO POLITICAS PUBLICAS POLITICAS PUBLICAS POLITICAS PUBLICAS COMPARADAS P
S 4 47818 4 47818 4 [ 417818 4 14781 8 4 [ 4788 4 [ 47818 4 [ 47817 8
n TEORIA SOCIAL Y p . ‘ ; TEORIA DE LOS SISTEMAS TEORIA DE LA
P POLITICAS TEORIA SOCIAL TEORIAPOLITICA CLASICA | TEORAROLTIGEENLA vl ELECTORALES Y DE PARTICIPACION CIUDADANA OPTATIVAI
= PARTIDO Y CULTURA CIVICA
§ 4 [ 4 [ 8] 8 4 [ 4 [ 8] 8 4 [ 4 [ 8] 8 4 [ 4 T8 s 4 | 4 [ 8] 8 4|DE‘;ARLOELOI8 4 [ 4 [ 8] 8
= i , , , , , ESTRATEGIAS Y PROMOCION
x ECONOMIA MICOECONOMIA MACROECONOMIA GEOGRAFIA ECONOMICA POLITICA ECONOMICA DE DESARROLLO LOCAL Y INSTITUCIONAL ¥ OPTATIVAIII
o COMPARADA EVALUACION DEL
e REGIONAL DESEMPERO
A 4 [ 4 ] 8] 8 4 [ 4 [ 8] 8 4 [ 4 [ 8 8 4 [ 4 ] 8 ] 8 4 | 4 [ 8] 8
ADMINISTRACION INTRODUCCION A LA FEDERALISMO Y
PUBLICA O bOmicA | ADMINISTRACION PUBLICA FINANZAS PUBLICAS RELACIONES OPTATIVAIV
INTERGUBERNAMENTALES
4 [ 4 ] 8] 8 4 [ 4 ] 8 8 4 | 4 [ 8 ] 8 4 [ 4 T8 8
PROCESOS SOCIOPOLITICOS ESTRUCTURAS DEL
2 HISTORIA HISTORIA MUNDIAL IS TOR R NACIONAL Y DEL MEXICO PODER LEGISLATIVO Y
= CONTEMPORANEO JUDICIAL, EN MEXICO
= DERECHO Y 4 [ 488 4 [ 4 ]88 4 [ 4 8] s 4 T 4 T8 8 | 4] 4878
= RELACIONES TEORIA DE LAS '
= DERECHO DERECHO PUBLICO Y DERECHO Y ORGANISMOS o
8 | INTERNACIONALE CONSTITUCIONAL RELACIONES ADMINISTRATIVO INTERNACIONALES ETICA PUBLICA
s INTERNACIONALES
4 [ 4 T 81 8 4 [ 4 T 8] 8 4 [ 4 T 8] 8 4 [ 4 T 81 8 4 [ 4 T 81 8
NVETIOA Ry METODOLOGIA DE LA ELABORACION Y EVALUACION SEMIANRIO DE SEMINARIO DE
oo INVESTIGACION SOCIAL DE PROYECTOS INVESTIGACION | INVESTIGACION I
X 4 [ 4 T 8] 8 4 [ 4 T 8 8 4 [ 4 18] 8 4 [ 4 T 8] 8 4 [ 4 [T 8] 8 4 [ 4 [ 8 [ 8 4 [ 4 T8 8
METODOLOGICO HERRAMIENTAS MATEMATICAS APLICADAS ; . : .
f : TEORIAY PRACTICADE LA | ANALISISDEREGRESIONY | LABORATORIO DE TOMA
COMPUTACIONALES PARA ALAS POLITICAS ESTADISTICA Y PROBABILIDAD
INSTRUMENTAL POLITICAS PUBLICAS PUBLICAS ENCUESTA SERIES DE TIEMPO DE DECISIONES
4 [ 4 181 8 4 [ 4 1 8] 8 4 [ 4 181 8 4 [ 4 T 8] 8
COMPRENSON DE INGLES PARA LAS TEORIADE LA COMUNIGAGION SOCIAL Y
R L CIENCIAS SOCIALES ARGUMENTACION POLITCA
TOTALES 24 [ 24 [ 48 [ 48 [ 28 | 28 [ 56 | 56 | 28 | 28 [ 56 | 56 | 28 [ 28 [ 56 [ 56 24 [ 24 [ 48[ 48 [ 24 [ 24 [ 48 | 48 [ 24 [ 24 [ 48 | 48 | 24 [ 24 [ 48 | 48

DESCRIPCION: HA= HORAS AULA (TEORICAS); HP= HORAS PRACTICA; HI= HORAS DE ESTUDIO INDEPENDIENTE; CR= CREDITOS

; HORAS DE ESTUDIO CREDITOS
Ikt LAl OB FRACLIE INDEPENDIENTE U BB LI Por las Hrs trabajadas Por trabajo de titulacion | Numero total de créditos
204 204 408 816 816 10 816
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4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE
FORTALEZAS:

» Los meétodos y técnicas didacticas utilizadas por los profesores en sus
clases son congruentes con las materias que imparten y con el modelo
educativo.

La Comision Evaluadora de ACCECISO confirm6 que los métodos y técnicas de
aprendizaje que utilizan los profesores tienen correspondencia con las
caracteristicas de las asignaturas.

Los programas de las asignaturas contienen un cuadro donde se marca el contenido
de la materia y las estrategias de ensefianza, estrategias de aprendizaje y los
elementos a considerar en la evaluacion. Algunas actividades de ensefianza incluidas
en dichos cuadros son: exposicion de los alumnos, exposicion del profesor,
presentacion de ejemplos concretos, trabajo colaborativo en equipo, conduccién de
discusiones en grupo, realizacion de ejercicios practicos, analisis colectivos de casos,
proyeccion de diapositivas, etc. Parte de las actividades que los estudiantes deben
realizar en sus clases y extra- aula son: la elaboracién de controles de lectura,
ensayos, trabajo en equipo, investigaciones documentales, etc.

La Comision constaté que los profesores promueven el autoestudio, el trabajo en
equipo, la produccién académica (ensayos, reportes de investigacion) y la
participacion de los alumnos en eventos. Adicionalmente, cabe mencionar que
alumnos y docentes disponen de los recursos tecnologicos de apoyo para el
adecuado desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las aulas estan
equipadas con recursos audiovisuales (pantalla, cafién, DVD, etétera). La mayoria
de los profesores se apoyan de alguna manera en las TIC para impartir sus
clases.

» El Programa se apega a los procedimientos de acreditacion y evaluacion del
rendimiento escolar, establecidos en la normatividad institucional.

Conforme a lo establecido en el Reglamento Escolar de la UAS, los estudiantes
tienen derecho a presentar evaluaciones Parciales, Finales y Especiales. En el
caso de las evaluaciones finales, éstas pueden ser Ordinarias o Extraordinarias.

La Comisiébn Evaluadora constaté que los académicos de la Licenciatura en
Politicas Publicas consideran dentro de los programas de las asignaturas
elementos tales como: asistencia, participacién, examenes, controles de lectura,
ensayos, investigaciones documentales, entre otros.

Respecto a la escala de calificaciones utilizada en la UAS, ésta va del 1 al 10 con
las expresiones equivalentes siguientes: 1 a 5, N.A (No Acreditado); 6 a 10, A
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(Acreditado).En particular, el Programa de Politicas Publicas ha establecido
internamente una calificacion mayor para la aprobacion de sus asignaturas, de tal
forma que solo con 8 de calificacion un estudiante puede acreditarlas.

La Comision Evaluadora observo que la evaluacion a los alumnos responde a los
mecanismos establecidos en la normatividad institucional. Asimismo, cada
profesor en su programa establece los criterios especificos a evaluar en el
desempefio de los alumnos. Destaca en particular el alto nivel académico que
logran los estudiantes de Politicas Publicas, en funcion del requisito minimo de
aprobacion, que es ocho.

» Los estimulos al rendimiento académico disponibles se muestran
suficientes parala comunidad estudiantil.

Al inicio de cada ciclo escolar se dan constancias de excelencia a los mejores
alumnos de cada semestre. A partir del segundo afio, quienes tienen promedio de
9.5 0 mayor, reciben exoneracion de pago de colegiatura anual. Cabe mencionar
que la exoneracion de pago se realiza de manera anual y se hace sobre la base
de ser hijo de trabajador de la Universidad o tener el promedio mencionado.

Asimismo, junto con el Instituto Sinaloense de la Juventud (ISJU) se dan becas de
transporte y desayunos escolares, conforme al promedio del alumno y de los
resultados de un estudio socioecondmico que se le hace.

Las becas de comedor universitario y de transporte que entrega el ISJU iniciaron
operaciones en la FEIyPP desde el ciclo escolar 2012-2013. El apoyo de Comedor
Universitario se convoca de manera anual mientras que el de Transporte lo hace
de manera semestral. Para ser beneficiarios los estudiantes deben cumplir con los
requisitos que aparecen en las convocatorias correspondientes.

DISTRIBUCION DE APOYOS INTITUCIONALES 2011-2014 LPP

Tipo de beneficio Namero de beneficiarios
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Exoneracion de pago 15 13 9
Beca Transporte N/D 3 7
Beca Comedor Universitario N/D 18 12

Fuente: Informacion adicional recibida.

Otros apoyos a los que los estudiantes tienen acceso es el Programa Nacional de
Becas para la Educacién Superior del Gobierno Federal. En este Programa han

participado en promedio 12 estudiantes por afo.
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BECAS PRONABES 2007-2013

Afo Becados
2007 10
2008 12
2009 7
2010 15
2011 13
2012 14
2013 14

Fuente: Informe de Autoevaluacion, pag. 125.

La Comisién Evaluadora considerd suficientes y adecuados los apoyos y
reconocimientos a los que tienen acceso los estudiantes de la Licenciatura en
Politicas Publicas.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» La existencia de un modelo educativo por competencias pendiente de
aplicar genera confusién sobre lo que seria el modelo oficial al que se
suscribe el Programa.

La Comisién Evaluadora confirmd que el Programa de la Licenciatura en Politicas
Publicas en la practica lleva un método desde el enfoque sociocultural
fundamentado en el método constructivista, como lo reportaron sus autoridades.

Conforme a la informacion recibida sobre el modelo educativo y considerando la
politica educativa nacional, se supone que en la Universidad también tienen
vigente el Modelo Educativo por Competencias; sin embargo su implementacion
es incipiente.

La institucion ha impartido tres Diplomados para capacitar a los profesores en las
competencias y el H. Consejo Técnico de la Facultad ya aprobd la conformacién
de la Comision para el Redisefio Curricular por Competencias Profesionales
Integradas en su acuerdo No. 216 de fecha 14 de junio de 2012. No obstante, aln
no queda claro el posicionamiento sobre la viabilidad u obligatoriedad de adaptar
este modelo educativo.

Recomendaciones: Es importante definir claramente cuél es el Modelo Educativo

bajo el cual se imparte o se impartira la Licenciatura en Politicas Publicas para dar
mayor certeza a la comunidad académica sobre el compromiso que ello implica.
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5. FORMACION INTEGRAL
FORTALEZAS:

> Existe una oferta suficiente de actividades extracurriculares para los
alumnos de Politicas Publicas, a través de las cuales se fortalece su
formacion integral.

La Comision de ACCECISO verificd que existe oferta de actividades extracurriculares
atractivas para los estudiantes de la Licenciatura en Politicas Publicas, tanto en el
ambito académico como en el cultural y deportivo. Sin duda, estas actividades
coadyuvan a la formacion integral de los estudiantes.

A nivel académico se ofrecen talleres extracurriculares, en ocasiones sobre temas
solicitados directamente por los alumnos, por ejemplo, algun curso de SPSS, historia o
de inglés. Asimismo se organizan conferencias, foros, mesas redondas, paneles,
debates, etc.

La Facultad, en coordinacion con la Sociedad de Alumnos, también ha organizado
actividades culturales tales como obras de teatro, festivales, fiestas culturales, ciclos
de cine, concursos, entre otros.

En el aspecto deportivo, la comunidad estudiantil de la Facultad participa en las
convocatorias institucionales emitidas por la Direccion General de Deportes y, en
ocasiones también por invitacion de la sociedad de alumnos quienes promueven la
participacion en torneos interfacultades. Actualmente cinco estudiantes del Programa
de Politicas Publicas participan en softball y siete en futbol soccer. Una ventaja de la
Facultad es su cercania a las instalaciones deportivas de la Universidad, conocidas
como Polideportivo.

La Comision de ACCECISO consideré que las actividades extracurriculares que se
programan y en las que participan e manera regular los estudiantes de la Licenciatura
en Politicas Publicas responden a sus intereses.

> Existen opciones de apoyo psicoldgico para los alumnos, las cuales se han
convertido en un soporte importante para la comunidad estudiantil.

La Comision confirmd, con base en la informacion proporcionada por las
autoridades, que los alumnos al ingreso a la carrera responden algunos
instrumentos psicomeétricos:

e Diagnéstico de Factores de Personalidad (16FP)

e Test de frases incompletas de Sacks
e Cuestionario de técnicas y habitos de estudio
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e Test Casa-Arbol-Persona (H.T.P.)
e Test de preferencias vocacionales de Kuder (para orientar mejor las
habilidades en estudiantes indecisos).

Como parte de las actividades de tutoria, los profesores tienen la facilidad de
canalizar a los estudiantes que presentan algunos problemas personales al Centro
de Tutorias, area donde también se lleva el seguimiento del Programa Institucional
de Tutorias.

Cabe sefalar que la Comision de ACCECISO detectd que el apoyo psicologico
que reciben los estudiantes es reconocido por la comunidad de la Facultad en
general. Asi, aunque el Programa Institucional de Tutorias tiene problemas de
participacion de alumnos y profesores, el servicio del Centro de Tutorias se ha
convertido en un area a la que los alumnos recurren para que se les oriente en
diferentes aspectos. Los alumnos también pueden ser canalizados, en casos
especiales a los Centros de Atencidn Estudiantil disponibles en la Universidad.

» La Facultad dispone de un servicio de atencion médica inmediata a
emergencias de salud menores que se presenten entre la comunidad.

La Comisién Evaluadora confirmé que la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas cuenta con un espacio en el que se proporciona atencion
médica, con el apoyo de un prestador de servicio social enviado por la escuela de
Enfermeria de la Universidad.

En este espacio se pueden atender emergencias menores, pues Unicamente se
cuenta con camilla, gabinete médico y algunos utensilios de primera necesidad.
En otros casos, se solicita el apoyo de la Cruz Roja Mexicana o bien se transfiere
a las personas al servicio médico IMSS.

En el rubro de las actividades de prevencién de la salud, a nivel institucional se
cuenta con programas para alertar sobre obesidad, hipertension, diabetes y
drogas.

La Comisién considerd que el servicio médico disponible para la comunidad de la
Facultad, estudiantes, docentes, funcionarios y trabajadores, responde a los
objetivos planteados sobre atencion de problemas de salud cotidianos menores.

» La Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas se muestra
abierta a la participacion de los padres de familia en la incorporacién de los
alumnos a la Universidad.

La Comisién Evaluadora detecté que existen en la Facultad algunas actividades
en las que pueden participar los padres de familia, como es la ceremonia de
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bienvenida que se organiza para los alumnos de primer ingreso. Asimismo, se
reporta que existen suficientes canales de informacion y comunicacion para que, Si
los padres de familia tienen algun interés de acercarse a la Facultad o a la
Universidad, puedan hacerlo sin problema.

Por otra parte, a través de las tutorias, cuando ha sido necesario, se han realizado
visitas domiciliarias para atender casos especiales, por ejemplo de alumnos con
fuertes trastornos alimenticios (bulimia y anorexia).

Adicionalmente, cuando los alumnos presentan rezago académico, se ha llegado a
citar a los padres para saber si estan enterados de la situacion de sus hijos, se
lleva a cabo una entrevista con ellos y se elabora un plan de trabajo para
regularizarlos.

En funcion de las nuevas necesidades de los programas académicos de
licenciatura, de las actividades de seguimiento que se debe llevar de la situacion
(académica, psicologica, de salud, etc.) de un estudiante ACCECISO considero
loables los esfuerzos que se estan haciendo en la Facultad para establecer un
buen enlace familia-escuela, los cuales deben mantenerse y, en su caso,
fortalecerse.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Deébiles resultados en las actividades de orientaciéon vocacional y
profesional desde el inicio de la carrera hasta la incorporacién al mercado
laboral.

Cabe mencionar que las autoridades informaron de la existencia del programa de
desarrollo emprendedor “Emprende UAS”, el cual es el centro de emprendimiento
e innovacion de la Universidad. Se sefial6 que los estudiantes han participado en
la Caravana del Emprendedor, asi como en talleres sobre Educacion Financiera.
Lo cual muestra que en este rubro, de fomentar una cultura de emprendedores, se
tienen algunos avances.

Por otra parte, ACCECISO percibe que existe un problema con las actividades de
orientacion vocacional y profesional. La desercion de alumnos se presenta en su
mayoria a causa de confusiones sobre el perfil del profesionistas de Politicas Publicas
y por aquellos alumnos que ingresan soOlo por obtener un lugar para despuées
cambiarse de carrera. Esta situacion ha persistido en los ultimos afios.

Por otro lado, existen pocos eventos organizados en colaboracion con egresados

y con empleadores que coadyuven a que el estudiante tenga un mejor
conocimiento de las areas especificas para el desarrollo de sus actividades
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profesionales. Adicionalmente, estas actividades también deberian servir como
una forma de retroalimentacion para los docentes, en el sentido de conocer al
detalle las necesidades especificas que esta demandando el mercado laboral de
los futuros egresados.

Aunado a lo anterior, debemos recordar que las préacticas profesionales no han
sido una actividad atractiva para los estudiantes y egresados, de tal forma que su
anico vinculo con el mercado laboral es durante el servicio social y, en algunas
ocasiones, a través de los trabajos de investigacion que desarrollan para sus
materias.

Recomendaciones: Es importante que se lleve a cabo un mayor niumero de
actividades para dar a conocer el perfil de egreso de la carrera, con el fin de evitar
la deserciébn por motivos vocacionales. Ello permitiria igualmente aumentar el
namero de aspirantes y recibir a quienes efectivamente buscan esta formacion.
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6. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE
FORTALEZAS:

» Dentro del Programa de Politicas Publicas las asesorias son consideradas
una actividad permanente de apoyo académico a los alumnos.

La Comision Evaluadora observé que las asesorias académicas se realizan de
manera voluntaria pero no sistematica, a la cual los alumnos se acercan cuando
requieren orientacion académica de parte de sus profesores.

Un académico de tiempo completo tiene asignadas cuatro de sus 30 horas de
carga de trabajo a esta actividad. Las asesorias las proporciona tanto el docente
de carrera como el de asignatura, conforme lo requiera el alumno. Las asesorias
pueden ser individuales o en grupo, presenciales o virtuales (cuando el profesor
haga uso de medios electrénicos de comunicacion).

La Comisibn de ACCECISO opindé que existen esfuerzos para apoyar a los
estudiantes en las dudas que les surgen en sus materias, pues las asesorias
consisten en la atencion de dudas sobre un tema especifico fuera del aula y con la
finalidad de que el proceso de aprendizaje se consolide.

Cabe sefalar que en muchas ocasiones las asesorias incluyen la recomendacion
de los docentes para la consulta de documentos de apoyo como lecturas,
recomendaciones de sitios de internet y otros materiales que los docentes les
facilitan via correo electrénico.

Adicionalmente, la Comisién reconocié como positiva la disponibilidad de algunas
asesorias a través de las cuales se prepara a los estudiantes para presentar un
examen extraordinario o para la elaboracién de trabajos y ensayos a desarrollar
para sus materias.

» Mejoramiento en las instalaciones y los servicios que se brinda a la
comunidad estudiantil y docente dentro de la nueva biblioteca del area de
humanidades.

La Comision de ACCECISO reconocio el esfuerzo de la institucién por brindar un
mejor espacio a los servicios bibliotecarios. Sin duda, en términos generales ha
sido un acierto la integracién de los acervos de varias facultades e institutos de
ciencias sociales y humanidades en un edificio que cuenta con mejores
condiciones fisicas. El acervo de esta biblioteca esta integrado por 43 mil titulos.

La Comisién Evaluadora considerd que la nueva “Biblioteca Bicentenario” cuenta

con una infraestructura adecuada. Los servicios son agiles, eficientes y con un
horario amplio. El servicio de estanteria es cerrada y se dispone de equipo de
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computo para la busqueda por catadlogo y con salas de lectura adecuadas. Se
cuenta con personal capacitado para atender a la comunidad.

La biblioteca cuenta en la planta baja con una sala de computo para consulta de
las bases de datos disponibles, a través de las cuales se tiene acceso a 1500
revistas. A los alumnos se les proporciona capacitacion para hacer uso de los
recursos digitales disponibles.

De tal forma se confirma que la mejora en el espacio y servicios de la biblioteca ha
sido en beneficio de la comunidad de la Facultad, incluida la Licenciatura en
Politicas Publicas.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Bajo interés de alumnos y profesores para llevar a cabo las sesiones de
tutorias individuales y grupales, asi como limitado seguimiento del
desarrollo de esta actividad.

ACCECISO detecta que el Programa Institucional de Tutorias no funciona como
originalmente se ha establecido. Pese a que se hace una asignacion de tutores
por grupo Yy tutores individuales, ninguna de las dos opciones se percibe como un
caso de éxito.

Se observé que las tutorias grupales se llevan a cabo de manera mas o menos
regular; sin embargo en el caso de las tutorias individuales existe desinterés tanto
de profesores como de alumnos para que éstas se lleven a cabo. Algunos factores
a los que se atribuye esta situacién, es la carga de docencia y otras actividades
que llevan a cabo los profesores; asi como el no existir estimulos especificos para
aguellos profesores de asignatura que participan en el Programa de Tutorias.

Por su parte, los alumnos perciben las tutorias como actividad no relevante y
resuelven sus necesidades acudiendo directamente con los profesores o el
personal académico-administrativo para solventarlas. Este hecho reafirma la
fortaleza que representan mucho mas las asesorias que de manera informal
ofrecen algunos profesores a diferencia de este programa institucional.

Por otra parte, aunque se reporta que si se llevan actividades de seguimiento a las
tutorias, ACCECISO percibe que los resultados en cuanto a la asistencia de los
alumnos con sus tutores muestra claramente una falta de regularidad en su
realizacion. Aunque se reporta que los profesores solicitan constancias de
participacion en el Programa de Tutorias y se supone que antes de emitir un
comprobante se verifica que el profesor haya dado sus tutorias, ACCECISO no
pudo verificar esta informacion.
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Es asi que se corrobora que si bien todos los estudiantes disponen de un tutor,
prevalece un desinterés mutuo (tutores-tutorados) por llevar a cabo las tutorias y
un escaso seguimiento en el cumplimiento de las mismas.

Recomendaciones: Es importante revisar las estrategias que se estan
empleando para el desarrollo de las tutorias y disefiar las que permitan un mejor
aprovechamiento por parte de los alumnos, de manera que éstos encuentren
sentido a destinar tiempo a esta actividad.

» El cambio de instalaciones de los servicios bibliotecarios no permite que se
mantenga la misma eficiencia que se tenia en los tiempos de adquisicion del
material bibliogréfico.

Pese a las ventajas que la comunidad docente y estudiantil tiene ahora con el
cambio de instalaciones de la biblioteca, uno de los problemas derivados de este
cambio es el tiempo que actualmente demora la adquisicion de titulos.

Debido a que la adquisicion de libros depende ahora de la administracion central
de la Universidad, los procedimientos a seguir suelen ser mas tardados. Cuando la
biblioteca se ubicaba en la Facultad las adquisiciones se hacian de manera
expedita. Ahora ya no puede la Facultad adquirir libros si no es bajo los
procedimientos centrales que tienen otros tiempos.

ACCECISO concluye que la adquisicion y colocacion del material en estanteria se
ha visto afectada en comparacion con la dinamica que manejaba internamente la
Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas.

Recomendaciones: Es importante que los cuerpos colegiados de la institucion

tengan conocimiento de esta situacion, de modo que puedan coadyuvar a la
mejora de la actualizacién constante de la biblioteca.
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7. VINCULACION Y EXTENSION
FORTALEZAS:

» Los alumnos del Programa Académico de Politicas Pubicas participan
frecuentemente en los programas de movilidad estudiantil que promueve la
Universidad.

La Comisién de ACCECISO confirmé que la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas difunde ampliamente convocatorias de los programas de movilidad
nacional e internacional.

Se verificd que aun cuando la matricula del Programa es pequefia, un numero
importante de sus estudiantes realizan actividades de movilidad en universidades del
pais y del extranjero.

Se reconocio la disposicion de las autoridades del Programa, de la Facultad y de la
Universidad para que los alumnos puedan realizar sus tramites en tiempo y forma y
cuenten con apoyos econémicos que faciliten su movilidad. Cabe mencionar que la
movilidad nacional se realiza basicamente a través de ECOES y ANUIES, aunque los
alumnos también participan en los veranos cientificos.

A nivel internacional la UAS esta vinculada con cinco consorcios de América del Norte,
Argentina, Canada, América Latina y el Caribe y Asia-Pacifico. Los alumnos también
pueden irse a otros paises; también existen mas opciones para que los estudiantes
participen, aungue ellos deben cubrir sus gastos en algunos casos.

La Comisién Evaluadora de ACCECISO reconoci6 ampliamente los apoyos
econdmicos que la UAS brinda a los estudiantes del programa de Politicas Publicas
para participar en los programas de movilidad. Hay en la UAS un Reglamento de
intercambio y movilidad estudianti. En especial sobresale la orientacion y las
facilidades académico-administrativas para la realizacion de actividades de movilidad
gue las autoridades de la Facultad brindan a los alumnos.

En 2009 se presentd el mayor nimero de salidas nacionales: 15. En 2012 y 2013 se
dieron ya salidas internacionales. Aunque en algunos afos ha bajado un poco la
movilidad, destaca el hecho de que ahora haya a nivel internacional. También han
participado estudiantes en los veranos cientificos. De 2007 a 2014 ha sido
permanente la participacion de estudiantes de Politicas Publicas en movilidad. Se
registraron 58 participaciones en estas actividades.
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MOVILIDAD DE ESTUDIANTES DE POLITICAS PUBLICAS 2007-2014

Afo Total Universidades destino
2007 (ene- > Universidad Nacional Auténoma de México
jun) Centro de Investigacion y Docencia Econémica
Universidad Nacional Auténoma de México
2008 13 Universidad de Guadalajara
Universidad Autébnoma de Nuevo Le6n
2009 15 Universidad Nacional Auténoma de México
2010 2 Universidad Nacional Auténoma de México
2011 2 Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Autbnoma de Barcelona
Universidad Autdbnoma de Baja California
Universidad de Buenos Aires
Pontificia Universidad Javeriana
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Occidente
Universidad Nacional Autonoma de México
Universidad Complutense de Madrid
Universidad lberoamericana Cd. México
Universidad Nacional Auténoma de México
2013 6 Universidad de Nuevo México
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente
Universidad de Nuevo México
2014 (ene- Universidad Complutense de Madrid
jun) Universidad Autbnoma Metropolitana
Universidad Nacional Auténoma de México
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anexo 32 Listado de Movilidad Estudiantil LPP.

2012 10

> El servicio social esta regulado, ademas de que existen mayores opciones
de instituciones y organismos donde los alumnos pueden realizarlo.

La Comisién Evaluadora verific6 que existe un Reglamento de Servicio Social
Universitario (2009) en la UAS, asi como un Reglamento Interno de Servicio Social
de la FEIyPP. Asimismo, confirmd que los estudiantes del Programa pueden
realizar su servicio social dentro de la Universidad o bien en diversas instituciones
con las que se tengan convenios para ello.

Un elemento que se reconocié como positivo, es la disposicion que han mostrado
las autoridades para que los alumnos puedan generar nuevos convenios y, con
ello, tengan mas opciones donde realizar su servicio.

ACCECISO percibié que existe un seguimiento de esta actividad y que las
opciones disponibles responden a los intereses de los estudiantes. Cabe destacar
que la realizacion del servicio social, en areas o instituciones relacionadas con la
Licenciatura de Politicas Publicas les facilita a los estudiantes la posibilidad de
insertarse al campo laboral.

La Comisién Evaluadora concluydé que el servicio social opera bajo lineamientos
académicos y responde a los intereses profesionales de los alumnos de la
Licenciatura en Politicas Publicas.
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ALUMNOS DE LPP EN SERVICIO SOCIAL 2003-2013

Generacion Tipo de institucion Alumnos
Publica 18
2003-2008 Privada 0
Social 1
Plblica 26
2004-2009 Privada 0
Social 1
Publica 18
2005-2010 Privada 0
Social 2
Plblica 12
2006-2011 Privada 0
Social 3
Publica 13
2007-2012 Privada 0
Social 3
Plblica 14
2008-2013 Privada 0
Social 3

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 34 SITUACION PSS LPP 2003-2013.

ACCECISO constaté que los alumnos realizan su servicio social en mayor medida
en instituciones del sector publico, lo cual tiene correspondencia con el perfil del
profesionista que se esta formando.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Pese a existir actividades de vinculacion con egresados por parte de la
Facultad, aun son débiles los lazos con los egresados particularmente del
Programa.

ACCECISO considera que aun son muy limitados los vinculos entre el Programa
en cuestion y sus ex alumnos. Si bien se observan algunos esfuerzos importantes
por fortalecer las actividades de egresados con el Programa, los resultados no han
sido completamente satisfactorios, pues se ha presentado una baja participacion
en las convocatorias emitidas.

La Facultad ha organizado un par de actividades para fomentar una mejor
vinculacion con sus egresados, pero estos eventos no fueron exitosos porque la
participacion fue muy limitada. Dichas actividades fueron: el Encuentro de
Egresados el 6 de marzo de 2010 y el 2do. Encuentro de Egresados de la FEIyPP
el 28 de mayo 2011.

Se tienen avances importantes en la integracion de la base de datos de los

egresados de la Facultad y del Programa, sin embargo se trata de un instrumento
poco consolidado. En este sentido, ACCECISO considera que existe un rezago en
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la vinculacion con egresados, pues no se emplea la informacion de que se dispone
para aprovechar las opiniones e iniciativas de los ex alumnos.

ACCECISO concluye que pese a tratarse de una comunidad pequefia, alun es
insuficiente la vinculacion del Programa con sus egresados y no existe una
asociacion de ex alumnos a través de la cual puedan estrechar lazos entre ellos y
coadyuvar a la mejora del plan de estudios en beneficio de los alumnos.

Recomendaciones: Completar el directorio de egresados e iniciar un seguimiento
que permita tener un panorama mas claro de su ubicacion y fomentar su
participacion en actividades de extension en beneficio de los alumnos que cursan
la carrera.

> Insuficiente vinculacion de la Facultad con los sectores publico, privado y
social para la difusién del perfil de la carrera y la generacion de proyectos
conjuntos.

ACCECISO detecta que los vinculos con los sectores que representan opciones
laborales para los egresados aun no estan consolidados, aun cuando ha sido
significativo el nimero de institucionales para la recepcion de estudiantes en la
actividad del servicio social.

Existe un area de oportunidad importante para el Programa en funciéon de que sus
egresados, incorporados al mercado laboral, en muchos casos se estan
convirtiendo en empleadores, lo cual deberia estar influyendo positivamente en el
fortalecimiento de la vinculacion con diversos sectores. No obstante, eso no ha
ocurrido aun.

ACCECISO considera que no se ha aprovechado la colocacién de los egresados
en ciertas instituciones, con las cuales se puede generar proyectos de
investigacion o la oferta de servicios. De hecho, se tiene informacion de la
existencia de dos observatorios, los cuales dejaron de funcionar y que
representaban semilleros importantes de desarrollo para académicos Yy
estudiantes.

Asimismo, ACCECISO percibe que la poca vinculacion esta concentrada en el
ejecutivo estatal, donde estan incorporados varios egresados y, en cambio, es
muy escasa la vinculacion con otros sectores.

ACCECISO opina que son escasas Yy desarticuladas las actividades de vinculacion
con instituciones publicas y privadas para la eventual insercion de los egresados.

Recomendaciones: Incrementar el censo de instituciones y organizaciones de los
sectores publico, privado y social, e incrementar las actividades de difusion del
perfil del egresado en ellas, con el fin de promover la realizacion de practicas de
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campo, profesionales, estadias y prestacion del servicio social como parte de una
estrategia de vinculacion con los sectores hacia los cuales dirige la Facultad la
formacion de cuadros profesionales.

» Pese a algunos esfuerzos en la difusion de actividades de intercambio
académico, la participacion de los profesores del programa continua siendo
limitada.

ACCECISO verifica que existe desinterés de los profesores de tiempo completo por
realizar actividades de intercambio académico. De 2009 a 2014 sélo siete profesores
del Programa han participado en actividades de intercambio: cuatro en universidades
de Estados Unidos, uno en Brasil, uno en Espafia y uno en Polonia. En este periodo
de cinco afios el promedio de patrticipacion es de un profesor por afio.

Al respecto ACCECISO considera insuficiente el esfuerzo de los profesores del
Programa para fortalecer su formacién y actualizacion en la disciplina a través de los
programas de intercambio académico.

Por otra parte, se observa que es practicamente inexistente la participacion de
profesores visitantes incluso en actividades de extension y difusion.

Recomendaciones: Es importante fortalecer las actividades académicas que
vinculen al Programa con otras instituciones de educacion superior afines, para
enriquecerlo con la actualizaciéon del profesorado, asi como para nutrirse de otras
experiencias. Con esos fines es importante que se destinen mayores recursos que
faciliten a los profesores usar los programas de intercambio.

> Falta de oferta de actividades de educacién continua dirigida al publico en
general y al sector publico, privado y social.

La Facultad cuenta con una Coordinacion de Eventos a través de la cual se
organizan actividades de apoyo académico tales como: cursos, conferencias,
mesas redondas, seminarios, foros y viajes de estudio, entre otras de interés
general para alumnos y profesores. Asimismo, esta area difunde los Diplomados
que oferta la Facultad. En los ultimos afios se han abierto cinco Diplomados,
dirigidos a los egresados de la Facultad.

OFERTA DE EDUCACION CONTINUA FEIyPP 2011-2014

ACTIVIDAD FECHA
Diplomado en Evaluacidon de Politicas Publicas Enero-Mayo 2011
Diplomado en Diplomacia y Asuntos Globales Enero-Mayo 2011
Diplomado en Evaluacion de Politicas Publicas Octubre 2011-Febrero 2012
Diplomado en Estudios Internacionales Octubre 2012-Marz02013
Diplomado en Evaluacidon de Politicas Publicas Octubre 2013- Abril 2014

Fuente: Informacion adicional recibida.
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ACCECISO considera muy importante el esfuerzo de las autoridades por integrar
e impartir los Diplomados mencionados; sin embargo, estas actividades se quedan
a nivel interno y no estan siendo suficientemente explotados en la region, donde la
demanda de educacion continua y la profesionalizacion de funcionarios publicos,
representan un area de oportunidad importante para generar ingresos.

Recomendaciones: Generar estrategias de difusion dirigidas a abrir la oferta de
educacion continua al sector publico y social, dirigiendo por ejemplo invitaciones a
funcionarios y profesionistas en politicas publicas.

> Insuficientes acciones que alienten la realizacion de précticas profesionales
y el uso de la bolsa de trabajo como plataformas para insertarse al mercado
laboral.

ACCECISO detecta que el servicio social ha servido de apoyo a los alumnos para su
posterior incorporacién al mercado de trabajo, pues a través de esta actividad se
pueden vincular con instituciones que requieren de los servicios de los profesionistas
de Politicas Publicas.

Contrario a lo anterior, sucede con las practicas profesionales, donde la falta de interés
de los alumnos y egresados por participar en practicas profesionales es evidente.

Respecto al servicio de Bolsa de trabajo, los estudiantes y egresados practicamente
no lo conocen pues la oferta que brinda es muy pobre. Ademas de que sus
herramientas, para ofertar el reclutamiento de vacantes en el mercado laboral,
parecen estar distanciadas de las nuevas dindmicas de busqueda de empleo que
respondan a los perfiles de estudio que forma la UAS.

Recomendaciones: Es necesario promover actividades que se enfoquen en la
orientacion profesional e induccion al mercado laboral y al empleo para los
alumnos. Igualmente, la mejora en la vinculacion con instituciones y organismos
ligados a la profesion permitiria que la bolsa de trabajo fuera mas eficiente en los
servicios que brinda tanto a alumnos como a egresados de esta carrera.
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8. INVESTIGACION
FORTALEZAS:

» Disponibilidad de politicas internas que regulan la investigacion y de un
programa de financiamiento para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

La Comision de ACCECISO confirm6 la existencia del Reglamento de
Investigacion de la UAS, reformado en 2009. Ahi se establece que la investigacion
se llevara a cabo en grupos de investigacion, redes teméticas, centros e institutos
de investigacion.

En la Universidad Autbnoma de Sinaloa existe un Consejo de Investigacion y
Posgrado que es la instancia colegiada de analisis y evaluacion de politicas,
proyectos de investigacion y programas de posgrado.

A nivel institucional se dispone de un programa de apoyo a través del cual los
académicos reciben recursos para el desarrollo de proyectos de investigacion. El
Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI), otorga
hasta 200 mil pesos de apoyo. Todos los docentes pueden aplicar sometiendo a
dictamen sus proyectos. A través de este programa se ha apoyado a 1,462
proyectos de 2006 a 2013 en toda la UAS, incluyendo a los académicos de
Politicas Publicas.

De esta forma se constatd que a nivel institucional se cuenta con politicas y
programas de apoyo para el desarrollo de proyectos de investigacién a los que
pueden acceder los académicos

» Existe congruencia entre las actividades de investigacion (Cuerpos
Académicos, LGAC y proyectos) realizadas por los docentes y el Plan de
Desarrollo Institucional.

La Comision Evaluadora confirm6 que los programas de investigacion de la
Facultad son congruentes con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Autonoma de Sinaloa: Consolidacion 2017, especificamente por lo que se
establece en el Eje estratégico 2 “Produccion, Uso vy Distribuciéon del
Conocimiento”, el cual tiene por objetivo general “Consolidar a la institucion como
referente de desarrollo cientifico, tecnoldgico y humanistico de alto impacto social
y académico por sus aportaciones relevantes a las lineas de generacion y
aplicacién innovadoras del conocimiento que contribuyen al desarrollo social y
economico de Sinaloa y del pais”.
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CUERPOS ACADEMICOS FEIYPP

CA Estado Afio de registro LGAC | Proyectos
Internacionales Consolidado 2002 3 5
Gobierno y Politicas Publicas En consolidacién 2006 2 12
Redes sociales y construccion | En consolidacién 2010 4 7
del espacio publico.

Fuente: Anexo de CA.

ACCECISO verificé que se han desarrollado 22 proyectos en el marco de las
LGAC de cada Cuerpo Académico. Algunos de esos proyectos también han
contado con apoyos de Ciencia Basica Conacyt y FOMIX-Conacyt, que otorgan
de 600 mil hasta 2 millones de pesos. Ademas, en el Programa Operativo Anual
se asignan recursos para apoyar el fortalecimiento de redes de investigacion. En
la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas se han apoyado 18
proyectos de investigacion a través del PROFAPI.

La Comisién Evaluadora reconocié que en los ultimos afios se ha mantenido el
esfuerzo de los docentes en el desarrollo de tareas de investigacion, lo cual ha
traido consigo el registro de un nuevo Cuerpo Académico, el de Redes sociales y
construccion del espacio publico.

» Mas de la mitad de los docentes que imparten clases en el Programa de
Politicas Publicas participan en Cuerpos Académicos o desarrollan
proyectos de investigacién con diversos apoyos.

En la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas se han apoyado 18
proyectos de investigacion a través del PROFAPI, en los cuales han participado
siete profesores. Cabe mencionar que una profesora, en especial, ha tenido
participacion en seis de los 18 proyectos desarrollados entre 2008 y 2013; dos
profesores han tenido en este periodo hasta tres proyectos de investigacién; dos
mas tuvieron hasta dos proyectos y, por ultimo, dos profesores contaron con al
menos un proyecto.

De los académicos del Programa de Politicas Publicas que participan en los
Cuerpos Académicos tenemos lo siguiente:
e Internacionales. Tres académicos de LPP y dos de otros programas.
e Gobierno y Politicas Publicas. Tres académicos de LPP y dos de otros
programas.
e Redes sociales y construccion del espacio publico. Tres académicos de
LPP y uno de otros programas.

De esta manera, nueve académicos que dan clases en el Programa de Politicas
Publicas participan en los Cuerpos Académicos.
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Sobresale el concurso de los profesores que realizan investigacion en programas
de financiamiento externo, principalmente en las convocatorias de Conacyt. La
Comisién Evaluadora considerd que existe un buen nivel de participacion de los
académicos del Programa en actividades de investigacion.

» La Universidad cuenta con politicas de publicacion que benefician la
edicion de los productos de investigacion de los académicos del Programa
de Politicas Publicas.

La Comisién reconocid que existen mecanismos institucionales de apoyo para la
publicacién de los productos de los profesores y principalmente aquellos que
devienen de los proyectos de investigacion.

La Universidad Autbnoma de Sinaloa cuenta con una Direccion Editorial, a través
de esta area se brindan apoyos suficientes para la edicion de los productos
derivados de los proyectos de investigacion de los académicos. Cabe mencionar
que algunas de las publicaciones se realizan en coedicién con otras editoriales de
prestigio. En el caso de los articulos cientificos, éstos generalmente son
publicados en revistas arbitradas con rigor cientifico y metodoldgico.

Cabe destacar que el PROFAPI tiene como politica requerir a los investigadores la
entrega de productos publicados de calidad como requisito para la conclusion de
los proyectos.

ACCECISO confirmé que la produccion de los académicos derivada de las LGAC
en los ultimos cinco afios se resume en: 13 libros, 24 capitulos en libros, 26
articulos en revistas y 32 ponencias de las cuales 14 se presentaron en eventos
internacionales y 18 en nacionales.

Desde la evaluacion anterior de ACCECISO a la actual hubo una ligera
disminucién, pero no es tan representativa, pues se paso de 65 libros, capitulos en
libros y articulos en revistas a 63 en este proceso de evaluacion.

Asimismo, se reconoci6 como una fortaleza el proyecto de la nueva revista
llamada “Encuentros”, la cual se integrara con la participacion de las carreras de
Estudios Internacionales y de Politicas Publicas, junto con la Universidad de
Guadalajara, la Universidad Autonoma de Baja California y la Universidad de
Arizona, instituciones que participan como consejo editorial principalmente. La
revista saldra en agosto de 2014. El primer numero es sobre Migracion.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

> Persiste la nula participacion de los alumnos de la Licenciatura en Politicas
Publicas en los proyectos de investigacion de los académicos.

La Comision Evaluadora detectdé que la participacion reportada de estudiantes en
proyectos de investigacion corresponde en general a alumnos de los diferentes
programas académicos que se imparten en la Facultad. Una buena parte de esos
estudiantes cursan estudios de posgrado.

En particular, la participacion de los estudiantes de Politicas Publicas en los proyectos
de los profesores es realmente incipiente. Se percibe que no hay fomento de esta
participacién por parte de los docentes.

Recomendaciones: Fomentar la participacion del estudiantado en el desarrollo de
proyectos de investigacion para contribuir a su formacion en esta actividad,
mediante el otorgamiento de becas u otros estimulos, al igual que procurar la
incorporacion de profesores de asignatura que aspiren a la vida académica.
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9. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO
FORTALEZAS:

» Mejora y ampliacion de espacios de convivencia y de trabajo para los
docentes y estudiantes de la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas.

La Comision Evaluadora percibié un avance importante en la mejora de los
espacios disponibles para la comunidad del Programa de Politicas Publicas en
particular y de la Facultad en general. Las oficinas donde se llevan a cabo las
actividades de apoyo académico-administrativo se observaron convenientes para
las funciones que estan disefiadas. Actualmente se cuenta con dos edificios con
planta baja y dos niveles, cuya construccion responde a lineamientos oficiales
nacionales. El Edificio A se integra por ocho oficinas administrativas, entre ellas la
coordinacion de la LPP; el Edificio B alberga a las oficinas de posgrado (tres
cubiculos) y otras areas administrativas y en general se dispone de 13 aulas.

De 2007 a la fecha se han creado espacios comunes para estudiantes y
profesores y se han mejorado algunos servicios. Por ejemplo, el servicio de
alimentos (cafeteria), la sala para los alumnos (Unica en su tipo en la Universidad)
la sala de profesores, la biblioteca y los servicios sanitarios.

Destaca en todos los espacios la disponibilidad de aire acondicionado que permite
que las condiciones de trabajo y de estudio sean las adecuadas, en funcion de las
altas temperaturas que predominan en la region. Cabe mencionar la existencia de
rampas para personas con discapacidad.

La Comisién hace un reconocimiento por la implementacion de actividades de
mantenimiento de las instalaciones de la Facultad, pues se perciben limpias y
ordenadas tanto a interior como al exterior. EI mantenimiento esta basicamente a
cargo de personal de la institucion y en casos especiales corre a cargo de areas
externas. Se fomenta el cuidado del medio ambiente y se mantienen limpias las
instalaciones.

La Comision concluy6 que la comunidad de la Facultad cuenta con instalaciones
suficientes y adecuadas para las diversas actividades que en ella se realizan.
Adicionalmente, verificO que las instalaciones cuentan con condiciones de
seguridad y proteccién civil pues hay alarmas contra incendios, sefializaciéon de
rutas de evacuacion, salidas de emergencia, escaleras con antiderrapante,
etcétera.
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» Las aulas, salas y otros espacios de convivencia disponibles para la
comunidad tienen caracteristicas fisicas adecuadas y son confortables para
los usuarios.

La Comision Evaluadora constatdé que, en la Facultad, el Programa de Politicas
Plblicas dispone de cuatro aulas, las cuales son suficientes para atender a la
poblacion escolar actual. Las aulas estan equipadas con mesas binarias, sillas
acojinadas, pizarron blanco, video proyector, pantalla, aire acondicionado,
ventilador y persianas. Estos espacios presentan buenas condiciones de
iluminaciéon y tienen cupo suficiente para la matricula de la Licenciatura en
Politicas Publicas.

Asimismo, verificO que se ha ampliado el numero de salas disponibles para
diversas actividades de alumnos y profesores. Se cuenta actualmente con la sala
para alumnos (conocida como Sala Lounge) y la nueva sala para profesores de
asignatura.

Adicionalmente, en el area de posgrado hay una sala de estudio, que si bien no es
usada frecuentemente por la comunidad de la Licenciatura en Politicas Publicas,
si es usada en ocasiones por profesores de asignatura y esta disponible siempre
para todos los miembros de la Facultad.

Otro espacio de convivencia importante para los alumnos es el que se encuentra
disponible donde se ubica la cafeteria, pues se cuenta con una nueva cyber plaza
de la FEIyPP, que alberga instalaciones para la atencion de los servicios de
alimentacion de alumnos y personal de la Facultad. Consta de dos estanquillos y
amplios espacios acondicionados para el consumo de alimentos.

La Comision de ACCECISO reconoci6 la suficiencia de estos espacios a través de
los cuales se fomenta la interaccion con los estudiantes de los otros programas
gue ofrece la Facultad.

» Los profesores adscritos a la Facultad de Estudios Internacionales y
Politicas Publicas cuentan con espacios adecuados para el desarrollo de
sus actividades.

La Comision de ACCECISO verifico la existencia de espacios asignados a sus
docentes de tiempo completo, para que cuenten con condiciones adecuadas para
la realizacion de sus funciones. Existen 14 cubiculos para los Profesores de
Tiempo Completo.

Se reconocié como una fortaleza el que la totalidad de los profesores de tiempo

completo cuente con cubiculos individuales, los cuales disponen de una
computadora, teléfono, escritorio, archiveros, impresora y aire acondicionado.
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En especial destaca la sala de profesores, disefiada para los docentes de
asignatura, la cual cuenta con mesa para reuniones, sillones, TV, aire
acondicionado, agua y servicio de café.

Sobresale también el hecho de que la antigua sala de maestros la estén
remodelando para contar con mas cubiculos que se espera sean asignados a
profesores de asignatura.

» La Facultad dispone de espacios para la realizacion de eventos académicos
y actividades culturales organizadas por las autoridades y la sociedad de
alumnos.

La Comisién confirmé la existencia de un auditorio con capacidad para 120
personas y que es usado por los diferentes programas académicos que se
imparten en la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas.

Este auditorio esta equipado con sillones tipo teatro con paleta oculta para apoyo
de escritura, también tiene persianas, video proyector, pantalla interactiva y cabina
para el control de audio. Por las condiciones climaticas de la regidn, este espacio
cuenta con refrigeracion integral.

La Comisiébn de ACCECISO observé que este espacio es adecuado para la
realizacion de actos académicos y culturales. Consider6 que las condiciones
fisicas de éste y los demas espacios disponibles en la Facultad favorecen el
desarrollo de cada actividad para la cual fueron disefiados.

» Equipo de coOmputo suficiente y actualizado para los laboratorios y eficiente
conectividad de internet para el uso de la comunidad.

La Comision de ACCECISO verificd que los equipos de computo y los servicios de
comunicacién en red disponibles para la comunidad responden de manera
eficiente a sus necesidades.

En particular sobre el laboratorio de computo disponible en la Facultad se
consider6 que se muestra suficiente en equipamiento para los estudiantes.
Destaca el hecho de que cuenta con equipos y software actualizado y servicio de
impresion. Adicionalmente, el laboratorio cuenta con pizarrén electronico, cafon,
bocinas y aire acondicionado.

Los alumnos cuentan con servicio de internet inalambrico en aulas y espacios
exteriores y en el laboratorio se dispone de internet alambrico. Se reconocié que
de la evaluacion de hace cinco afios a la fecha, ha mejorado considerablemente el
servicio de internet, los alumnos ya tienen cuentas individuales para no saturar la
red.
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La Comisién confirmé que se brinda de manera constante el mantenimiento
preventivo y correctivo a los equipos de cOmputo existentes en el laboratorio.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

> No hay espacios especiales para que los profesores de asignatura asesoren
y den tutoria. La nueva sala de profesores no es aprovechada.

ACCECISO detecta la insuficiencia de espacios destinados para las tutorias de los
estudiantes. Estos espacios son necesarios para que los profesores de asignatura,
quienes no disponen de un cubiculo, puedan brindar a los alumnos, tanto tutoria
como asesoria, dentro de un espacio adecuado ya que en ocasiones se requiere
de privacidad.

Pese al esfuerzo de las autoridades de la Facultad por proporcionar a los
profesores de asignatura una sala cuyas condiciones estén, de alguna manera,
adaptadas para el trabajo previo y posterior a clase, la convivencia con otros
profesores y la recepcion de alumnos, este espacio sigue siendo poco
frecuentado.

Recomendaciones: Habilitar alglin espacio, incluso el que ya opera pero con las
condiciones adecuadas, para gque el trabajo de profesores con estudiantes se
realice dentro de un ambiente 6ptimo y reconocido para ejercer las diferentes
actividades académicas.
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10. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO
FORTALEZAS:

» Se dispone de un marco normativo actualizado a través del cual se soporta
la gestion del Programa de Politicas Publicas y las actividades académico-
administrativas de la UAS.

Se verificd que la Universidad Autonoma de Sinaloa y la Facultad de Estudios
Internacionales y Politicas Publicas cuentan con un marco normativo que regula
sus actividades y la prestacién de servicios a la comunidad.

La Comision Evaluadora de ACCECISO confirmé que el Programa se soporta en
una amplia normatividad que ha sido actualizada en los ultimos afios debido a la
Reforma de la Ley Orgéanica de la Universidad y a la Modificacion del Estatuto
General en el afio 2007. Cabe mencionar que la mayoria de los reglamentos
disponibles a nivel institucional fue actualizada entre 2007 y 2009. Algunas
reglamentaciones nuevas fueron establecidas en 2010 y 2013:

e Reglamento de Integracion y Funcionamiento del Consejo de

Internacionalizacion

Reglamento General de Vinculacion y Relaciones Internacionales

Reglamento de Responsabilidades de los Funcionarios Universitarios

Reglamento Especial de Admision

Reglamento General del Sistema Bibliotecario

Reglamento Interno de Secretaria General

Reglamento de Planeacion, Programaciéon, Presupuesto, Contabilidad y

Control del Ingreso y el Gasto Universitario

¢ Reglamento para la Prevencién, Atencién y Sancién del Hostigamiento y
Acoso Sexual-UAS

e Reglamento del Funcionamiento de la Direccion General de Educacion
Superior

¢ Reglamento de Intercambio y Movilidad Académica

e Reglamento de Intercambio y Movilidad Estudiantil

Es asi que, la Comisién, consider6 que la normatividad disponible en la
Universidad Autonoma de Sinaloa contempla todos los aspectos académicos y
administrativos.

Por otra parte, cabe mencionar que la Facultad de Estudios Internacionales y

Politicas Publicas cuenta con siete Reglamentos Internos y un Manual de
Organizacion y Funciones, todos ellos actualizados.
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FACULTAD DE ESTUDIOS INTERNACIONALES Y POLITICAS PUBLICAS
NORMATIVIDAD INTERNA

Leyes o reglamentos Fecha de emisién
Reglamento de Biblioteca 14.VI1.2006
Reglamento de Centro de Cémputo 14.VI1.2006
Reglamento de Practicas Profesionales 14.VI1.2006
Reglamento de Tutorias 14.VI1.2006
Reglamento de Viajes de Estudios 14.VI1.2006
Reglamento Interno de la Comision Académica de Titulacién 14.VI1.2006
Reglamento Interno de Servicio Social 14.VI1.2006
Manual de Organizacién y Funciones 18.V.2012

Fuente: Anexo normatividad UAS.

» La Universidad dispone de un Plan de Desarrollo Institucional que guia las
actividades que desarrollan todas sus dependencias académicas y cuyo
seguimiento conlleva evaluaciones de cumplimiento de metas.

En la Facultad cuentan con una Coordinacion de Planeacion Estratégica que sirve
de enlace con la Direccion General de Planeacion de la UAS. Se dispone del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2017. En este plan de desarrollo se
incluyen la mision, vision y objetivos institucionales. Cabe mencionar que la vision
de la Universidad Autonoma de Sinaloa al 2017 se enfoca en la consolidacion de
un modelo educativo y académico que permita a la institucibn contar con un
amplio reconocimiento nacional e internacional.

El Plan de Desarrollo 2014-2017 y su respectivo plan operativo anual (POA)
contienen las metas por alcanzar de la unidad académica, con sus respectivas
estrategias, actividades y asignacion del personal responsable, sea de manera
individual o colectiva. La evaluaciéon del desempefio de directivos, administrativos
y académicos se basa en el cumplimiento o no de estas metas.

En cuanto a los procesos de evaluacién, a nivel de la Facultad existe un
coordinador de Planeacion, quien junto con el secretario académico y el director
de la Facultad, tienen a su cargo la medicidon de algunos de los resultados de las
areas administrativas. Sobresale la evaluacion interna del Plan Operativo 2014
establecida para realizarse al final de cada ciclo escolar de los diferentes
programas educativos que ofrece la Facultad. Adicionalmente la Universidad
realizara a finales del 2014 una evaluacién al Programa Operativo Anual de la
Facultad.

La Comisién Evaluadora constatd que existen procesos de planeacion estratégica
gue dan rumbo a las actividades que desarrollan la Universidad, la Facultad y el
Programa y que se lleva un seguimiento del avance y cumplimiento de las metas
establecidas.
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> El Programa de Licenciatura en Politicas Publicas forma parte de una
estructura organica institucional claramente definida, donde se destaca la
ubicacion de los d6rganos colegiados y de las areas académicas y
administrativas.

El Programa de Licenciatura en Politicas Publicas se ubica en la Facultad de
Estudios Internacionales y Politicas Publicas.

La Universidad Autdbnoma de Sinaloa cuenta con un organigrama general en el
cual se ubican las principales autoridades universitarias y las unidades
administrativas que la integran. En dicho organigrama destaca como maxima
autoridad colegiada el H. Consejo Universitario. Cabe mencionar que cada
Escuela o Facultad existente en la UAS cuenta con un maximo 6rgano colegiado,
un Consejo Técnico. Existe un Reglamento de Funcionamiento de las Autoridades
Colegiadas de la Universidad.

La Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas dispone de un
organigrama propio donde se pueden apreciar las distintas areas académicas y de
apoyo o servicios que la integran.

La conduccion de la Facultad est4 a cargo del Director, quien se apoya en una
Secretaria Académica, una Secretaria Administrativa, las Coordinaciones de las
Licenciaturas, de los niveles de Técnico Superior Universitario y un Coordinador
general de posgrado que, a su vez, se apoya en un Coordinador por programa.
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Estructura Organica de la UAS
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> El personal administrativo adscrito a la Facultad es suficiente para atender
las actividades y servicios parala comunidad.

La Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas cuenta con personal
administrativo y  funcionarios académico-administrativos que atienden
adecuadamente las necesidades del Programa de Politicas Publicas. Entre el
coordinador de la licenciatura y las areas de apoyo, existe estrecha comunicacion,
asi como con quienes le auxilian en la atencibn de asuntos especificos
observandose una eficiente distribucion de tareas.

Las principales areas de apoyo son: Centro de Computo, Innovacién Tecnoldgica,
Editorial y Difusion, Servicio Social y Titulacion, Control Escolar, Planeacion
Estratégica y Vinculacion, todas ellas atendidas por un coordinador de
departamento.
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La comunidad se encuentra satisfecha con el compromiso y disponibilidad de los
trabajadores y las autoridades de la Facultad y de la Licenciatura. Se considera
gue existe buena relacion y comunicacion entre los diferentes miembros de la
comunidad de la Facultad.

Conforme a la informacion proporcionada, todas y cada una de las funciones
desempefiadas por el personal tanto administrativo como de intendencia que
labora en la Facultad de Estudios Internacionales estan reguladas por los
ordenamientos juridicos institucionales elaborados y aprobados por el H. Consejo
Universitario y los reglamentos establecidos por el H. Consejo Técnico. Cabe
destacar que existe también el Manual de Organizacion y Funciones, asi como un
contrato colectivo de trabajo.

» Existen procesos de asignacion y control presupuestal claramente
establecidos a nivel institucional y a los cuales se apegan todas las areas.

ACCECISO percibié que las actividades para la integracién y distribucion del
presupuesto a la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas
responden a mecanismos institucionales.

En la Universidad se cuenta con el Reglamento de Planeacion, Programacion,
Presupuestaciéon, Contabilidad y Control del Ingreso y el Gasto Universitario. En la
FEIYPP, la Coordinacion de Planeacion Estratégica es responsable de elaborar el
Plan Operativo Anual donde se establecen las metas a cumplir con los recursos
obtenidos. Dicho plan debe ser aprobado por la Direccién General de Planeacion
antes de su implementacion.

La Facultad dispone de un presupuesto que viene de los recursos estatales y
federales asignados a la Universidad. Adicionalmente, obtiene recursos a través
de las convocatorias del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la
SEP (PIFI) y también via el Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP).
En la aplicaciéon del presupuesto siempre se busca atender necesidades y
proyectos prioritarios, empezando por los de caracter académico, por ejemplo:
compra de acervo bibliografico, equipo de cémputo, tecnologia educativa, mejora
de los espacios y apoyo a actividades de formacion y actualizacion de profesores,
desarrollo de los cuerpos académicos, etc.

La Comision confirmd que existen procesos institucionales bajo los cuales se
realiza la planeacion presupuestal, asi como el control del ejercicio de los recursos
asignados a la Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas, a la cual
pertenece el Programa de Politicas Publicas.
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DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES:

» Limitado acceso de la Facultad y del Programa a los recursos generados a
través de ingresos extraordinarios y a los obtenidos via el PIFI.

En términos generales el presupuesto asignado a la Facultad se muestra
suficiente para atender sus necesidades académicas y de servicios. No obstante,
ACCECISO considera que el programa no puede disponer de algunos recursos
que se generan de manera autbnoma a través de los diplomados que ofrecen y
algunos servicios que brinda.

Adicionalmente, la reestructuracion que se hizo en afos recientes para participar
por recursos en el PIFl, ha mermado la asignacion de recursos destinados a la
Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas debido a que las
necesidades de otras dependencias suelen requerir de mayores apoyos por tener
una poblacién escolar mas abundante.

Recomendaciones: No obstante que las actividades béasicas del Programa
académico estan cubiertas, no se dispone de recursos para la reclasificacion y
promocién del profesorado, contratacion de un mayor nimero de académicos de
tiempo completo, apoyo a la movilidad del profesorado ni actividades
extracurriculares que fomenten la vinculacion de la comunidad del mismo con
otras instituciones de educacién superior, por o que es necesario incrementar los
montos asignados, a pesar de que la matricula que se atiende sea pequenia.
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